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Modernizacja refleksyjna

i ekonomia spoteczna’

Mike Aiken (ttumaczenie Rafat Smietana)

W tym artykule chciatbym poddac¢ analizie teo-
retyczng koncepcje ,modernizacji refleksyjnej”
w wersji rozwinietej przez Ulricha Becka, aby sie
przekona¢, co nowego moze wnie$¢ w nasze zro-
zumienie pewnych dziatan realizowanych w dzie-
dzinie w ekonomii spotecznej. Modernizacja re-
fleksyjna w formie przedstawianej przez Becka
i innych autoréw stanowi probe teoretycznego
uporzadkowania niektérych waznych kierunkéw
zmian spotecznych pojawiajacych sie w spoteczen-
stwach zachodnich. Ekonomia spoteczna jest dos¢
obszernym i niejednoznacznie rozumianym po-
jeciem, za pomoca ktérego usitujemy uchwycic
istote sektora uczestniczacego w dziatalnosci go-
spodarczej poza tradycyjnie zdefiniowanymi sek-
torami panstwowym i komercyjnym. Niektérzy
odnosza to pojecie do dziatan stawiajacych sobie
za cel poprawe warunkéw zycia ludzi poprzez po-
wotywanie do zycia odpowiedzialnych, samowy-
starczalnych i niezaleznych organizacji nie nasta-
wionych na podziat zyskéw [Ward, Watson, 1998,
s. 2], krétko méwigc organizacji, ktérych zadaniem
jest ,prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na-
stawionej na osigganie celéw spotecznych” [Pear-
ce, 1993, s. 23]. Uwazam, ze wiasnie te organizacje
stanowig doskonate pole doswiadczalne do ba-
dania idei modernizacji refleksyjnej. Teoretykow
moze zainteresowad¢, jak dalece pewna odmiane
aktywnosci spotecznej mozna opisa¢ lub objasnic
odwotujac sie do koncepcji modernizacji reflek-
syjnej, natomiast praktykom dyskusja pomoze
odnie$¢ wiasne doswiadczenia do szerszego kon-
tekstu teoretycznego zmiany spotecznej.

Tytutem przypomnienia: Beck jest niemieckim
socjologiem, ktérego koncepcje teoretyczne znaj-
duja sie pod wptywem ruchu Zielonych oraz mysli-
cieli, takich jak Habermas i Giddens. Oprécz pracy
akademickiej, regularnie prezentuje swoje idee
w prasie niemieckiej [Lash, Wynne, 1992, s. 1]1. Praw-

T Artykut zatytutowany Reflexive Modernisation and the Social Economy
(Modernizacja refleksyjna i ekonomia spofeczna) po raz pierwszy wy-
drukowano w,Studies in Social and Political Thought’, Vol I:2, Universi-
ty of Sussex, March 2000.

dopodobnie najlepiej znany jest jako autor ksigz-
ki pt. Spofeczeristwo ryzyka [1986], jednak, w tym
artykule szerzej korzystat bede z jego pdzniejszej
pracy Reinvention of Politics [1997] oraz Moderniza-
¢ji refleksyjnej [1994], ostatniej wspdlnej pracy wraz
ze Scottem Lashem i Anthonym Giddensem. Beck,
mimo iz nie jest twdrca terminu ,modernizacja re-
fleksyjna”, czesto uzywa go w swoich pracach i zali-
cza sie do najwybitniejszych jego propagatoréw.

Prezentowany artykut skfada sie z trzech czesci.
Pierwsza zawiera krotka charakterystyke koncepdji
modernizacji refleksyjnej w wersji propagowanej
przez Becka wraz z sugestiami obszaréw badan,
w ktérych moze ona rzuci¢ wiecej $wiatta na dziata-
nia podejmowane w zakresie ekonomii spoteczne;j.
Druga cze$¢ opisuje koncepcje ekonomii spotecz-
nej i analizuje ja na kilku konkretnych przyktadach.
W czesci trzeciej znajduje sie ich interpretacja
- przez pryzmat teorii modernizacji refleksyjnej
— wraz z garscia krytycznych refleks;ji.

W swojej najprostszej wersji koncepcja moderni-
zacji refleksyjnej zaktada, ze przechodzimy wtasnie
do trzeciej fazy rozwoju spotecznego w ramach no-
woczesnosci. Swoja wptywowa ksiazke Spofeczeni-
stwo ryzyka Beck opatrzyt podtytutem ,w drodze
do innej nowoczesnosci”. Lash i Wynne we wstepie
do Spofeczeristwa ryzyka sugeruja, ze ,najpierw
byta przednowoczesno$¢, nastepnie zwykta no-
woczesnos¢, a wreszcie nowoczesnos¢ refleksyjna”
[Ibidem, s. 3]. Innymi stowy, zwykfa nowoczesnos¢
powstata, gdy miejsce spoteczenstwa tradycyjnego
zajeto spoteczenstwo przemystowe. W tym okresie
wyodrebnit sie podziat klasowy spoteczenstw, aku-
mulacja majatku, gwattowny rozwéj nauki i powsta-
ty spoteczenstwa przemystowe i kapitalistyczne.
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Zgodnie z ta koncepcja teoretyczna, obec-
nie znajdujemy sie pod wptywem konsekwencji
przejscia od drugiej fazy zwyktej nowoczesnosci
do fazy trzeciej, ktéra dla Becka jest tozsama z faza
nowoczesnosci  refleksyjnej. Charakterystyczng
cecha tego okresu jest zauwazalna ciggtos¢ spo-
teczenstwa przemystowego w trakcie zachodzenia
tych zmian. Zasadniczy charakter nowego spote-
czenstwa przemystowego rézni sie jednak znacz-
nie od starego. Stoi ono bowiem nie w obliczu
koniecznosci wykorzystania lub zaprzegniecia sit
i zasobow przyrody w celu zaspokojenia potrzeb
ludzkosci, lecz ,problemédw wynikajacych zasad-
niczo z rozwoju techniczno-gospodarczego jako
takiego” [Ibidem, s. 19]. Wtasnie w tym sensie, zda-
niem Becka, nowoczesnos¢ staje sie refleksyjna,
gdyz staje sie ,kwestig i problemem dla samej sie-
bie” [Beck, 1994, s. 6]. Ta inna nowoczesno$¢ musi
rozwigzywacé problemy stworzone przez ludzi,
a wynikajace z rozwoju spoteczenstwa przemysto-
wego, musi ,zapobiega¢, minimalizowac¢ lub ka-
nalizowac” [Beck, 1992, s. 19] zagrozenia powstate
w konsekwencji nowoczesnosci.

Nim przejde do dalszych rozwazan, zajme sie wy-
jasnieniem mozliwych nieporozumien zwigzanych
z terminem ,modernizacja refleksyjna”. Przymiotnik
Jrefleksyjny” powinnismy rozumied raczej bardziej
w sensie ,odruchu” niz ,refleksji”. Innymi stowy, oma-
wiana koncepcja teoretyczna odnosi sie do rozwoju
spotecznego powstajacego jako,odbicie” lub reakcja
na wczedniejsze decyzje oraz dziatania, ktére przy-
niosty niezamierzone, a niekiedy wrecz zdumiewa-
jace konsekwencje. Szybki wzrost popularnosci tego
terminu moze sprawi¢, ze zostanie zdominowany
przez idee ,refleksji” — zwlaszcza, ze Beck eksponu-
je role aktoréw spotecznych w inicjowaniu zmiany
spotecznej - jednak nie ten aspekt znaczenia nalezy
uznac za dominujacy, co zresztg zastrzega sam Beck:

,Nazwijmy to autonomiczne, niepozadane i nie-
widoczne przejscie od spoteczenistwa przemysto-
wego do spoteczenstwa ryzyka - refleksywnosciq
(by ja przeciwstawic i odrozni¢ od refleksji). Wtedy
»modernizacja refleksywna” oznacza¢ bedzie auto-
konfrontacje ze skutkami funkcjonowania spote-
czenstwa ryzyka, z ktérymi ustrdj spoteczenstwa
przemystowego nie moze sobie poradzi¢ ani ich za-
symilowac” [Beck, 1994, s. 6].

Oczywiscie przejscie do trzeciej epoki rozwoju
spotecznego gtosno zapowiadat przede wszystkim

ruch postmodernistyczny. Na przyktad Bauman
uwaza, ze zmiana ta zaczeta nabiera¢ ksztattow
,w drugiej potowie XX w. w bogatych krajach
Europy”, a schytek komunizmu postrzega jako mo-
ment przefomowy réwnoznaczny z ,koricem nowo-
czesnosci”[Bauman, 1992, s. 187, 222]. Beck zgadza
sie zasadniczo z tg interpretacja, a nawet rozpoczy-
na swoj esej w Modernizadji refleksyjnej od upadku
Muru Berlinskiego.

Niewatpliwie wyrazna periodyzacja epok spo-
tecznych z samej swej natury traci nadmiernym
uproszczeniem. Beck przywotuje tu opinie Jean-Fra-
ncois Lyotarda, ktéry zasugerowat, ze lepiej mysle¢
o wzajemnie naktadajacych sie na siebie okresach
i etapach nieréwnego rozwoju [Beck, 1997, s. 371.
Jednak moim zdaniem koncepcja faz rozwoju spo-
tecznego oferuje przydatny punkt odniesienia, kto-
ry pomaga nam uja¢ w ramy zachodzace obecnie
zmiany i moze rzuci¢ pewne $wiatto na szereg ini-
cjatyw realizowanych w dziedzinie ekonomii spo-
tecznej. Beck w swojej dyskusji odwotuje sie zapew-
ne do marksizmu, a niekiedy do postmodernizmu,
gdyz w obu tych nurtach przewija sie bardzo istot-
ny watek zmian epokowych - jako element aparatu
teoretycznego.

Czy wiec, zdaniem Becka, zachodzace w spo-
teczenstwie przeobrazenie ,niepozadane, niewi-
doczne i z koniecznosci podazajace za zautonomi-
zowanym dynamizmem modernizacji” [Beck, 1994,
s.5] stanowi wytacznie reakcje na wydarzenia prze-
szte i obecne - sugerujac prosta, deterministyczng
przyszto$¢? A moéwiac prosciej, czy spoteczenstwo
podaza w przysztos¢ zdeterminowang przez bliz-
niacze sity rynku i postepu naukowo-technologicz-
nego w sposdb liniowy, na ktéry nie majg wptywu
dziatania obywateli, zorganizowane protesty ani
wiadze panstw? Beck wyraznie odrzuca determi-
nizm, twierdzac, ze mozemy dokonywaé wybo-
réw. Wyjasnia, ze o ile mamy czesto do czynienia
z fatalistyczna sktonnoscia do wyobrazania sobie
Jtylko jednego ksztattu nowoczesnosci’, o tyle
.mozliwych jest wiele rodzajéw nowoczesnosci”
[Ibidem, s. 24].

Przechodzimy tutaj do pierwszego zagadnienia
odnoszacego sie szczegdlnie do sektora ekonomii
spotecznej. Beck sugeruje, iz mimo podporzadko-
wania procesomzmian, ktére autonomicznie wypty-
wajg z wczesniejszych dziatah, mozemy dokonywad
wyboréw i podejmowac decyzje. Musimy jednak
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uzna¢, ze decyzje te moga zapadac w innych miej-
scach (osrodkach) niz kiedys. To wazne spostrze-
zenie dotyczace dziatalnosci organizacji ekonomii
spotecznej, ktére mozna postrzegac jako przyktady
takich wtasnie alternatywnych osrodkéw.

Koncepcje modernizacji refleksyjnej rozwijang
przez Becka mozna z pewnoscig postrzegac jako
bardziej optymistyczng alternatywe do tez post-
modernistycznych ze wzgledu na wyeksponowanie
znaczenia aktywnosci cztowieka. To drugi wazny
obszar dla 0séb dziatajacych w sektorze ekonomii
spotecznej. Zwraca na to uwage McMylor, ktéry
zauwaza w pracach Becka narastajacg tendencje
do,uwalniania dziatania od struktury” oraz nasilaja-
cy sie proces ,indywidualizacji’, ktéra daje nadzieje
na ,inng przysztos¢” alternatywnej nowoczesnosci.
Charakteryzuje prace Becka jako reprezentuja-
ce w kategoriach socjologicznych ,przywrécenie
miejsca aktywnosci cztowieka po dziesiecioleciach
dominacji determinizmu strukturalnego zaréwno
w postaci funkcjonalistycznej, jak i marksistowskiej”
[McMylor, 1996, s. 53]. Mechanizmem realizacji tego
wptywu sg subpolityki, ktére zostang omoéwione
ponizej. Wtasnie w tym sensie oznacza to przywro-
cenie poprzedniego znaczenia aktywnosci cztowie-
ka w zmianie spotecznej.

Beck sugeruje, ze w wyniku poszerzajacych sie
wptywow sit technologicznych i ekonomicznych,
struktury rzadzenia szybko sie zmieniaja, co pro-
wadzi nas do trzeciego waznego obszaru, przez
pryzmat ktérego mozemy analizowa¢ dziatalnos¢
organizacji ekonomii spotecznej. Pod koniec Spo-
feczeristwa ryzyka Beck méwi o ,uwolnieniu polity-
ki” w innej — ,nowej"” nowoczesnosci [Beck, 1992, s.
185]. Opisuje, jak sity zwigzane z przemystem, tech-
nologig i biznesem przenikaja mechanizmy parla-
mentarne, partie i rzady, sprawiajac, ze te ostatnie
z opdznieniem reaguja na zmiany, ktére juz zaszty.
W tym scenariuszu decyzji nie podejmujg wtadze,
lecz raczej rozgrywa sie ,rewolucja pod ptaszczy-
kiem normalnosci’, ktérg nastepnie uzasadniaja
tworzone post-hoc ramy regulacyjne. Domniemani
tworcy polityk w rzeczywistosci podazaja w $lad
za postepem technologicznym i przemystowym.
W ten sposob osrodki ksztattowania polityk i podej-
mowania decyzji przesuwaja sie w nowe miejsca.

Jednym ze sposobéw uzmystowienia sobie tych
procesow jest przyjrzenie sie powaznym zmianom
zachodzacym w spoteczenstwie, ktérych wecale

nie inicjujg parlamenty, rzady ani ruchy reformator-
skie, lecz pozornie nie zwigzane ze sobg dziatania
podejmowane w bardzo wielu réznych miejscach.
Moga to by¢ indywidualne wybory konsumentéw
dokonywane przy kasie supermarketu, decyzje
co do ptodnosci podejmowane przez pacjentke
i lekarza, a takze na sali obrad, w laboratorium,
podczas protestu przeciwko budowie autostrady,
w zaciszu domu, a nawet - jak uwazam - przejawia-
jace sie w procesie tworzenia nowych form bogac-
twa spotecznego charakterystycznego dla dziatan
w dziedzinie ekonomii spotecznej. Podsumowujac,
jak zwraca uwage Beck w Modernizacji refleksyjnej,
Jnformacji o polityce szukamy na niewfasciwych
stronach gazet” [Beck, 1994, s. 18].

Beck nie umniejsza przy tym znaczenia rzadu,
tak jak to czyni na przykfad Nowa Prawica, lecz
wskazuje, jak jego rola zmienia sie w erze charak-
teryzujacej sie gwattownym tempem rozwoju.
Twierdzi zatem, ze ,Dynamika rozwoju przemysto-
wego wilizguje sie do nowego spoteczenstwa bez
pradawnej eksplozji rewolucji, omija polityczne de-
baty oraz decyzje parlamentéw i rzadéw” [Ibidem,
s. 2-3]. W dalszym ciagu swojego wywodu wskazuje
na problemy, jakich proces ten przysparza naszej
demokracji, jak réwniez na kwestionowanie trady-
cyjnych idei zrodzonych we wczesniejszej nowo-
czesnosci, chocby takich jak walka klas.

Koncepcja gtoszaca, iz przejscie od jednej epo-
ki spotecznej do innej moze przebiegac w sposéb
niezamierzony i apolityczny, z pominieciem wszel-
kich foréw podejmowania decyzji politycznych,
linii konfliktu i kontrowersji partyjnych, podwaza
demokratyczne zrozumienie samego siebie przez
to spoteczenstwo [Beck, 1997, s. 171.

Spostrzezenie to wskazuje na czwarty obszar
rozwazan w procesie analizy ekonomii spotecznej.
Beck dostrzega, ze to subpolityka stata sie jednym
z nowych miejsc, w ktérych dokonuje sie transfor-
macja spoteczna. Jego zdaniem, w wielu przypad-
kach przejeta ona role petniong kiedy$ przez organy
centralne, w tym panstwo. Subpolityka,, ksztattowa-
nie sie spoteczenstwa od dotu” to przyktady dziatan
podejmowanych poza widocznymi strukturami
politycznymi [Beck, 1994, s. 23]. Na poparcie swojej
tezy przywotuje przyktad eskalacji konfliktu miedzy
demonstrantami a przemystem nuklearnym w Wac-
kersdorf, gdzie planowano zlokalizowac zaktad uty-
lizacji odpaddéw radioaktywnych, ktéry zakonczyt
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sie, gdy spétka z przyczyn finansowych postano-
wita przenies¢ zaktad do Francji, co zakonczyto
protest [Beck, 1997, s. 105]. Beck zwraca uwage
na to, ze omawiane wydarzenia niemal nie znalazty
swojego odzwierciedlenia w oficjalnym procesie
politycznym.

W tej nowej erze subpolityka zaczyna wywierac
wptyw na proces zmian. Beck rozwija te koncepcje,
gdy zauwaza, ze ,na scene projektu spotecznego
wpuszcza sie aktoréw z zewnatrz ustroju poli-
tycznego lub korporacyjnego” [Beck, 1994, s. 22].
Do aktoréw tych zalicza sie wiele réznorodnych
zorganizowanych grup zawodowych w instytutach
badawczych, organizacjach i zaktadach przemysto-
wych, jak réwniez stowarzyszenia obywatelskie,
osoby indywidualne i grupy interesu.

Beck wskazuje nastepnie na fakt, iz Zrédtem do-
minujacych obecnie elementéw programéw poli-
tycznych stata sie subpolityka.

JJematy na przysztos¢ (...) nie powstaty dzie-
ki dalekowzrocznosci rzadzacych ani walki frakgji
w parlamentach, a z pewnoscig nie dzieki osrodkom
wiadzy w biznesie, nauce i panstwie. Do gtéwnego
nurtu spotecznego porzadku dziennego (...) wpro-
wadzity je uwiktane, moralizujace grupy i odfamy
(...) Subpolityka odniosta zupetnie nieprawdopo-
dobne zwyciestwo tematyczne” [Ibidem, s. 18].

Subpolityka nie reprezentuje po prostu,dobra’,
gdyz pozostaje otwarta rowniez na sity skrajnego
nacjonalizmu i rasizmu. Beck podkresla, ze osrodki
wiadzy i dziatania ulegty zmianie w innej nowoczes-
nosci, ktéra otwiera nowe areny konfrontacji zaréw-
no sit,postepowych” jak i ,represyjnych”. Subpolity-
ka jest lub, méwigc ostrozniej, moze sie stac (oprécz
kilku innych mozliwosci) forma ekspresji spoteczen-
stwa obywatelskiego, ktdre bierze sprawy w swoje
rece we wszystkich obszarach i na wszystkich po-
lach dziatania” [Beck, 1997, s. 104]. W dalszej czesci
artykutu przedstawie argumenty na poparcie tezy,
Ze dziatania organizacji sektora ekonomii spotecz-
nej mozna postrzegac w ten sposoéb.

Podsumowujac, teoria modernizacji refleksyj-
nej maluje obraz ztozonego spoteczenstwa, ktére
zmienia sie czesciowo w wyniku ciggu autono-
micznych proceséw, wyptywajacych z konsekwen-
¢ji dawniejszych zmian w przemysle, technologii
i gospodarce. Wyniki dziatania tych sit niekiedy
pomijajg tradycyjne mechanizmy podejmowania
decyzji oraz aparat do uprawiania polityki, ktéry

powstat w epoce zwyktej nowoczesnosci. Na zmia-
ny spoteczne wptywa réwniez wielu nowych akto-
row wchodzacych w dziedzine polityki w wyniku
narastajacej ztozonosci, jaka tworza te sity. Czesto
wyprzedzaja przy tym wszelkie planowe dziatania
wiadz. Teoria sugeruje, ze dzieki tym procesom
powstaja nowe miejsca aktywnosci politycznej,
co okresla sie mianem wptywu subpolityki.

Zasugerowatem istnienie czterech rozlegtych,
lecz wzajemnie ze soba powigzanych dziedzin,
ktérych zbadanie moze nam poméc przekonac
sie, w jaki sposdb koncepcja modernizacji reflek-
syjnej moze zmodyfikowaé postrzeganie dziatan
organizacji ekonomii spotecznej. Po pierwsze, mo-
dernizacja refleksyjna sugeruje, ze pojecie wyboru
i podejmowanie decyzji stanowig wazne aspekty
ksztattowania przysztej nowoczesnosci, lecz osrod-
ki podejmowania tych decyzji moga by¢ inne niz
dotychczas. Drugi obszar eksponuje wzrost roli ak-
toréw spotecznych w ksztattowaniu tych wyboréw.
Po trzecie, organizacje dziatajace w sektorze eko-
nomii spotecznej dostarczaja przyktadéw miejsc,
w ktoérych zainicjowano tego rodzaju zmiany, a te
z kolei wywarty wptyw na mechanizmy rzqdzenia
ipodejmowania decyzji na szczeblu lokalnym i krajo-
wym. Po czwarte, organizacje ekonomii spotecznej
moga mie¢ wptyw nie tylko na proces podejmowa-
nia decyzji, lecz takze na dobdr tematéw na przy-
sztos¢ w nowym porzadku rzadzenia, co stanowi
przyktad dziatania subpolityki w praktyce. W dru-
giej czesci artykutu omawiam idee ekonomii spo-
tecznej oraz poddaje analizie kilka przyktaddéw, aby
przekonac sie, do jakiego stopnia mozna traktowac
koncepcje modernizacji refleksyjnej jako przydatny
mechanizm wyjasniajacy.

W Wielkiej Brytanii od lat 90. XX w. termin ,eko-
nomia spoteczna” bywa coraz czesciej stosowany
do opisu dziatart gospodarczych inicjowanych poza
sferg panstwa i prywatnej przedsiebiorczosci. Dla
niektérych badaczy stanowi to dowdd na istnienie
rosnacego w site ogdlnoswiatowego ruchu zmiany
spotfecznej, w wyniku ktérej cze$¢ wplywoéw gospo-
darczych odzyskujg dla siebie ludzie biedni i zmar-
ginalizowani [Pearce, 1993, s. viil. Dla innych ekono-
mia spoteczna stanowi po prostu wygodny termin
stuzacy do okreslenia zmodyfikowanej roli dostawcy
W zreorganizowanym panstwie opiekunczym, ktére
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zleca na zewnatrz wykonywanie pewnych ustug
[6 Perri, 1994, s. 22]. Pomiedzy tymi dwoma skraj-
nosciami znajduje sie cate spektrum pogladéw.

Definicja zaproponowana przez Unie Europej-
ska prawdopodobnie znajduje sie w potowie tego
spektrum. Z pragmatycznego i empirycznego punk-
tu widzenia opisuje ona ekonomie spoteczng jako
sektor, w ktérym dziatajg cztery gtéwne rodzaje
organizacji: spétdzielnie, towarzystwa wzajemnej
pomocy, organizacje i stowarzyszenia pozarzagdowe
oraz charytatywne [Eurostat, 1997, s. 7]. Definicje
te rozwinieto, opisujgc ekonomie spoteczng jako
obejmujaca ,tak réznorodne organizacje, jak zwiazki
zawodowe, spotdzielnie, organizacje charytatywne
i dobrowolne wraz z towarzystwami wzajemnej po-
mocy, organizacjami ubezpieczeniowymi oraz kasa-
mi zapomogowo-pozyczkowymi” [Unity, 1997, s. 2].
Gospodarcze znaczenie sektora ekonomii spotecznej
systematycznie wzrasta. Wedtug szacunkéw rzadu
brytyjskiego, wktad wyzej wspomnianego sektora
w PKB Wielkiej Brytanii wynosi 4,5%, czyli przekra-
cza udziat rolnictwa [European, 1997, s. 8]. W Wiel-
kiej Brytanii uzycie tego terminu umozliwia zalicze-
nie do jednej grupy organizacji, ktére w przeciwnym
razie trudno bytoby sklasyfikowac facznie, gdyz jego
zakres pojeciowy wykracza poza wolontariat i obej-
muje takze organizacje, ktére nie sg ani zwyktymi
organizacjami charytatywnymi, ani zrzeszeniami
wspolnot lokalnych. Pearce zgrabnie okreslit je jako
,Organizacje prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych” [Pearce,
1993, s. 32], co obejmuje caty wachlarz organizacji
zainteresowanych kwestiami tego rodzaju.

O ile definicja stosowana w UE moze funkcjono-
wac jako poreczny punkt odniesienia, o tyle jej za-
kres merytoryczny bywa kwestionowany. Autorzy
tacy jak Perri 6 traktuja ja w kategoriach analitycz-
nych jako prowizoryczne ramy pojeciowe [6 Perri,
1994, s. 404]. Inni s zdania, Zze termin ten powinien
odnosic sie do wezszej dziedziny — nowej fali rady-
kalnych ruchéw majacych na celu uzyskanie oddol-
nego wptywu na gospodarke poprzez ,wyprowa-
dzeniezcienia”ludzi uposledzonychiwykluczonych
spotecznie [Birkhdlzer, 1996, s. 42]. Ta druga defini-
cja skupia sie na inicjatywach o mniejszym zakresie,
bardziej radykalnych i realizujacych bardziej nowa-
torskie koncepcje. Przyktadowo, Birkholzer sugeru-
je, ze dawny ruch spétdzielczy ekonomii spotecznej,
od XIX w. obejmujacy spétdzielnie i towarzystwa

ubezpieczen wzajemnych, nie spetnit poktadanych
w nim nadziei. Tradycja ta ,stopniowo tracita coraz
wiecej ze swojej spotecznej orientacji i zamienita
sie w zwykte prywatne przedsiebiorstwa lub interes
prywatny zdominowat interes spoteczny”. W innym
miejscu méwi, ze ,niepowodzenie starego ruchu
ekonomii spotecznej doprowadzito do uksztatto-
wania >>nowego ruchu ekonomii spofecznej<<
opartego na tych samych zasadach” [Ibidem, s. 42].
Zaliczaja sie do nich zasady samopomocy, pomocy
wzajemnej i orientacja prospotecznosciowa. W tym
artykule koncentruje sie na dziatalnosci w tym wez-
szym sensie. Nakreslong w ten sposéb dziatalnos¢
organizacji ekonomii spotecznej mozna, moim zda-
niem, postrzegac jako pewna odmiane subpolityk
W znaczeniu opisanym przez Becka.

Jednym ze spektakularnych przyktadéw przed-
siewziec z dziedziny ekonomii spotecznej w wyzej
przedstawionym sensie jest Coin Street Community
Builders (dost. Budowniczy Wspdlnoty Coin Street).
Ta inicjatywa, zlokalizowana w potudniowej dziel-
nicy Londynu South Bank i oddalona o niecatg mile
od budynkéw Parlamentu, wyrosta na gruncie kam-
panii zainicjowanej przez lokalna spotecznos¢ w la-
tach 80. XX w. przeciwko zakrojonej na szeroka skale
przebudowie tej czesci miasta. Plany przewidywaty
budowe biurowcéw wzdtuz czteromilowego na-
brzeza. Sprzeciwity sie im podczas dwoéch publicz-
nych przestuchan potaczone sity mieszkancéw,
grup lokatoréw, najemcow i dzierzawcéw, dzikich
lokatorow oraz zwigzkowcow. Plan futurystycznych
luksusowych mieszkan i biur mieszkancy dzielnicy
okreslili mianem ,nowego Muru Berlinskiego, ktéry
zastoni nam rozswietlony West End” [Jeffrey, 1997,
s. 33]. Dzieki nieustepliwosci uczestnikéw kam-
panii, poparcia ministra z Partii Konserwatywnej,
a takze dziatann zdominowanej wtedy przez Partie
Pracy Greater London Council (wtedy najwyzsze-
go szczebla samorzadu lokalnego w miescie), Coin
Street Community Builders nabyli ziemie, prag-
nac zagospodarowac ja w sposdb zréznicowany,
spetniajacy potrzeby spotecznosci lokalnej. Na ten
cel uzyskali kredyt w wysokosci miliona funtéw.

Obecnie na tym terenie znajduja sie tanie miesz-
kania dla mieszkancéw dzielnicy, puby, teren tymcza-
sowo wykorzystywany przez kawiarnie i mate sklepy,
ogrody oraz bulwar spacerowy nad brzegiem rzeki.
Budynek OXO Tower (z charakterystyczng wiezq)
odnowiono i obecnie miesci sie w nim 78 mieszkan
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spotdzielczych o niskich kosztach utrzymania, 33 sto-
iska i warsztaty projektantéw, galerii i rzemiosta ré6z-
nych specjalnosci, 12 sklepdw i popularna restauracja
z 400 miejscami” [Ward, Watson, 1998, s. 16]. O ile for-
ma i styl zaangazowania spotecznosci lokalnej nigdy
nie przebiegat w sposéb bezproblemowy [Jeffrey,
1997, s. 33], wiele dowodoéw przemawia za docenia-
niem jej wktadu w doprowadzeniu inicjatywy do kon-
ca. Duch i zakres dziatar Coin Street Community Buil-
ders znakomicie podsumowat Pearce:

+Wchodzac na ich ulice, zwang Upper Ground,
widac zasfaniajacy duzg cze$¢ nieba ogromny sztan-
dar:,Jestinna droga. Polega na tym, ze spotecznos¢
lokalna inicjuje, kontroluje i czerpie korzysci z wta-
snych inwestycji” [Pearce, 1996, s. 1541.

Coin Street to jedna z najwiekszych sposrod
ponad 140 podobnych organizacji znanych pod na-
zwg development trusts (czyli instytucji zarzadzaja-
cych w imieniu mieszkancéw zagospodarowaniem
i rozwojem lokalnym), ktére same siebie nazywaja
,waznym elementem uktadanki, jaka jest ekonomia
spoteczna” [Development, 1998, s. 1].

Drugim przyktadem tego ruchu jest North Ken-
sington Amenity Trust (NKAT) w zachodniej czesci
Londynu, ktéry powstat w nastepstwie kampanii
przeciwko dewastacji i degradacji spotecznej tere-
néw miasta, jaka miata spowodowac budowa no-
wej autostrady Westway. Obecnie moze pochwa-
lic sie ponad 700 miejscami pracy, ktére powstaty
w okolicy i pod konstrukcja autostrady. Dysponuje
aktywami w wysokosci ponad 8 milionéw funtéw
i jest finansowo samowystarczalna pod wzgledem
dochodu bazowego. Oprécz organizowania zajec
sportowych i dziatalnosci spotecznej w specjalnie
do tego celu zaprojektowanych budynkach, inicju-
je dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, wspie-
ra dziatalno$¢ matych firm i organizacji charyta-
tywnych, rozdysponowata takze ponad 90 tysiecy
funtéw w ramach stypendiéw dla miejscowych or-
ganizacji [North, 1998, s. 6]. Jeden z lokalnych dzia-
taczy tak opisuje tok myslenia, ktéry doprowadzit
do jej obecnego ksztattu organizacyjnego:

,Nie mielismy zadnych wzorcéw. Ludzie wie-
dzieli, ze chca cos$ zrobi¢ dla dzielnicy, lecz nie byli
pewni, jak to sie skoniczy. (...) Bardzo dobrze, Zze po-
wstat silny, niezalezny Amenity Trust (Trust Komu-
nalny) o dochodach niezaleznych od wtadz lokal-
nych, ktéry moze samodzielnie ksztattowac¢ wiasng
przysztos¢” [Duncan, 1992, s. 73].

Uwazam, ze oba przyktady wskazuja na donio-
stos¢ roli odgrywanej przez aktoréw spotecznych
skupionych w tego rodzaju organizacjach w dzie-
dzinie tworzenia alternatywnych osrodkéw aktyw-
nosci gospodarczej na zaniedbanych obszarach.
Nalezy podkresli¢, ze kazdg z tego rodzaju inicja-
tyw mozna poddac gtebszej analizie pod katem
wzajemnego oddziatywania miedzy panstwem,
rynkiem i organizacja jako taka, by przekonac sie,
na ile gtoszona retoryka odpowiada rzeczywiscie
prowadzonej dziatalnosci. Inni autorzy prezentuja
przyktady organizacji, ktére znaczng czes¢ nieza-
leznosci utracity na rzecz panstwa [Collins, 1997, s.
91-93]. Analiza ta sama w sobie bytaby bardzo cie-
kawa, lecz wykracza poza zakres tematyczny niniej-
szego artykutu. Na poparcie tezy, jaka postawitem
na poczatku, musze dowies¢, ze przynajmniej kilka
inicjatyw w dziedzinie ekonomii spotecznej spetnia
kryteria sformutowane przez Pearce’a i Birkholze-
ra. Dlatego w czesci trzeciej postaram sie wykazac,
Ze tego rodzaju udane przedsiewziecia lepiej ana-
lizowa¢, a wiec lepiej zrozumie(, stosujac idee mo-
dernizacji refleksyjnej Becka.

Pierwsza i najbardziej rzucajaca sie w oczy cecha
podanych powyzej przyktaddéw jest duza rola, jaka
odgrywajg aktorzy spoteczni. Wysitki NKAT zmie-
rzajgce do znalezienia ,modelu dziatania” ilustruja
aktywny proces rozwoju na poziomie lokalnym.
Szczegdlnie nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze o ile
oddziatywanie $wiatowej gospodarki czesto uwaza
sie za wszechpotezne, o tyle wspomniane wyzej
inicjatywy stanowia proby odebrania przynajmniej
czeéci wplywoéw na funkcjonowanie gospodarki
w spotecznosci, mimo istnienia barier pozornie
nie do pokonania.

Helen Norberg-Hidge zasugerowata, ze w ob-
liczu wyzwan, z ktérymi musza sobie radzi¢ biedni
ludzie, ,rzad i przedstawiciele biznesu proponujg
nam w najlepszym razie poszarpang, zetlatg siatke
bezpieczenstwa”. Mimo to, korczy optymistycznym
przestaniem, ze ,bezpieczenstwo, ktérego pragnie-
my, mozna znalez¢ w spotecznosciach, rozwija-
jac lokalng gospodarke” [Douthwaite, 1996, s. viil.
Co prawda stowa te mogg traci¢ utopia, lecz stano-
wia réwniez wskazéwke, jak daleko wybiegaja mysla
niektdérzy dziatacze. Wida¢ tu wyraznie irytacje de-
terministycznym modelem rzgdowych programéw,
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z ktérych przebija przekonanie, ze gospodarka ryn-
kowa jest jedynym mechanizmem mogacym popra-
wi¢ funkcjonowanie ludzi biednych w gospodarce.

Drugim obszarem zainteresowania jest przebieg
procesu powstawania nowych osrodkéw dziatan
politycznych i gospodarczych. Na przyktad inicja-
tywy Coin Street w zadnym sensie nie stanowig
konkurencji dla dziatart podejmowanych przez pan-
stwo w tej czesci Londynu, a mimo to wywarty duzy
wplyw na tworzenie miejsc pracy, poprawe stanu
$rodowiska naturalnego, poprawe lokalnej koniunk-
tury i warunkéw mieszkaniowych. Wiele z tych dzia-
fan uwazano wczesniej za wytacznag prerogatywe
samorzadoéw lokalnych lub sit rynkowych. Nie cho-
dzi mi o to, Zze wspomniane organizacje pomijaja
konwencjonalne struktury. Nie sugeruje réwniez, ze,
na przyktad, nie powinno sie przeciwstawia¢ zamy-
kaniu fabryk lub walczy¢ o poprawe jakosci ustug
na szczeblu lokalnym. Chodzi raczej o wskazanie no-
wych miejsc aktywnosci i dziatan, ktére nie sg zwia-
zane ze scentralizowanymi o$rodkami podejmuja-
cymi decyzje o charakterze gospodarczym.

Uwazam, Ze organizacje sektora ekonomii spo-
fecznej taczace dziatalnos¢ komercyjng i spotecz-
ng otwierajg takie dodatkowe osrodki wptywow
politycznych. Podejmowane przez nie inicjatywy
zaczynajg zamazywac tradycyjne rozgraniczenie
miedzy sektorami prywatnym, publicznym i wo-
lontariatem. Pearce opisuje inicjatywe spoteczng
jako ,mechanizm podejmowania szeregu zadan
na szczeblu lokalnym, faczacy aspekty komercyjne
ze spotecznymi, te nastawione na zysk z tymi, ktére
nie sa nastawione na zysk, lecz zawsze dziatajacych
w ramach rynku”[Pearce, 1993, 5. 89]. W innym miej-
scu zwiezZle opisuje wartosci i ideaty tego ruchu:

W ciggu minionych dwudziestu lat w Wielkiej
Brytanii, w Europie i na catym swiecie znéw zacze-
ty odgrywaé wazna role aktywnos$¢, samopomoc,
wzajemna pomoc i wspdlna wiasnos¢ jako pod-
stawa nowoczesnego pokolenia przedsiebiorcow
dziafajacych na rzecz spotecznosci: starajacych sie
faczy¢ rozwoj spoteczny z gospodarczym, prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarcza nie jako cel sam
w sobie, lecz starajacych sie rownoczes$nie osiggac
cele spoteczne” [Pearce, 1996, s. 149].

Tego rodzaju opis wskazuje na zaangazowa-
nie w proces odnowy spotecznej zakorzenionych
w spotecznosciach lokalnych organizacji prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarcza. llustruje takze

role wartosci jako jednego z celéw tego rodzaju
dziafalnosci gospodarczej.

Trzecim ciekawym obszarem badawczym sa py-
tania, jakie tegorodzajuinicjatywy stawiajg w odnie-
sieniu do problemoéw rzadzenia na poziomie lokal-
nym. Organizacje, takie jak Coin Street Community
Builders dostarczajg ludziom sposobnosci do zaan-
gazowania na etapie planowania i realizacji, cha-
rakteryzujac siebie jako ,whasnos¢ spotecznosci”
Cho¢ z pewnoscig btedne bytoby traktowac je jako
minipanstewka, to jednak stajg sie one znaczacymi
aktorami gospodarczymi na poziomie lokalnym.
Przyktadowo, North Kensington Amenity Trust - sa-
mowystarczalna organizacja charytatywna dziata-
jaca na stosunkowo ubogim terenie — moze miec
duzy wptyw na spoteczno$¢ lokalng, na rzecz ktérej
dziata, dzieki sprawowaniu kontroli nad pewnymi
zasobami w dziedzinie rozrywki, ustug komunal-
nych i zatrudnienia.

Czwarte zagadnienie dotyczy tego, co Beck
nazwat komponentem ,tematycznym”. Opisane
powyzej inicjatywy pojawity sie nie dzieki polity-
ce panstwa, lecz zostaty ,wypracowane” oddolnie.
Ich szczegdlny styl zmagania sie z,,uposledzeniem”
gospodarczym i Srodowiskowym wynika z dziatan
podejmowanych przez miejscowych aktywistow
i grupy interesu. Poczatkowo ich ksztatt organiza-
cyjny i przekonania rodzity sie w bélach, jak w przy-
padku NKAT. Aby mogty odnie$¢ sukces, czesto
konieczne byto wsparcie ze strony wiadz central-
nych lub samorzadu lokalnego - jak wida¢, zadnej
inicjatywy nie mozna realizowa¢ w zupetnej izolacji
od otoczenia - niemniej jednak te przedsiewziecia
opracowywano poza ramami konwencjonalnych
dziafan politycznych.

Dopiero w ostatnich latach oficjalna polityka
z duzym zainteresowaniem zaczeta przygladac sie
tego rodzaju przedsiewzieciom. Thake, chyba najle-
piej poinformowany komentator w dziedzinie roz-
woju obszaréw miejskich w Wielkiej Brytanii, wspo-
mniat o tym w analizie inicjatyw podejmowanych
przez spotecznosci lokalne na rzecz rewitalizacji,
a majacych na celu przeciwdziatanie ubdstwu.
+Moze zaskakiwac fakt, ze tak wiele organizacji
utrzymato sie przy zyciu, a nawet powstato w okre-
sie, gdy ich dziataniom nie sprzyjaty ramy ustroju
politycznego” [Thake, 1995, s. 66].

Ostatnio pojawiaja sie jednak oznaki, ze pan-
stwo dostrzega dziatania tego sektora. W 1998 r.
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w rejestrze Department of the Environment, Trans-
port and Regions (Departament Srodowiska, Trans-
portu i Regionéw) znalazto sie ponad osiem rodza-
jow organizacjiinicjujgcych przedsiewziecia narzecz
spotecznosci lokalnej, odpowiadajacych koncep-
¢ji ruchu nowej ekonomii spotecznej Birkholzera
i Pearce’a, w tym spoétdzielczych kas pozyczkowych,
inicjatyw mikrokredytowych, kas zapomogowo-po-
zyczkowych, Local Exchange and Trading Systems
(Lokalnych Systeméw Wymiany i Handlu), przed-
siewzie¢ wspdlnot lokalnych, investment trusts,
programéw warsztatéw dla bezrobotnych, sklepow
i pubbw powstatych z inicjatywy spotecznosci lokal-
nych, krétko méwiac, inicjatyw, ktére:

,zainicjowata spotecznosc¢ lokalna w celu zaspo-
kojenia potrzeb spotecznych, srodowiskowych lub
gospodarczych. Spotecznosc realizuje te inicjatywy,
zacheca inne organizacje do dziatania na ich rzecz
lub wchodzi w partnerstwa na szczeblu lokalnym,
wystepujac o wsparcie ze srodkéw rzadowych pro-
gramow rewitalizacyjnych” [DETR, 1998, s. 3].

Uwazam, ze wiadze panstwowe zaczynaja do-
strzegac i starajg sie zrozumie¢ dziatania podejmo-
wane w ramach sektora ekonomii spotecznej.

Moim zdaniem, te przedsiewziecia - realizowane
nie tylko w Wielkiej Brytanii — na swoj sposéb przy-
czyniaja sie do okreslania ,tematéw na przysztosc”.
Nawet Bank Swiatowy zwrécit uwage na koncepcje
mikrokredytu jako sposobu na zwiekszenie swobo-
dy dziatalnosci gospodarczej w krajach rozwijajacych
sie, ktérej pionierami byli dziatacze sektora ekonomii
spotecznej?. Dziatalnos¢ tych niewielkich grup - ma-
jaca na celu rozwigzywanie stworzonych przez czto-
wieka probleméw bezrobocia i wykluczenia spotecz-
nego - zaowocowata powstaniem szeregu realnych
alternatyw, przemawia za teza Becka, ze subpolityka
wyprzedza intencjonalng polityke wiadz.

Rozpatrujgc tacznie omawiane zagadnie-
nia, uwazam, ze pewne dziatania w dziedzinie
ekonomii spotecznej mozna postrzegac jako
subpolityke w akcji. Przez pryzmat moderni-
zacji refleksyjnej mozemy dostrzec przykfady
inicjatyw podejmowanych na mata skale, ktére
— przerzucajac mosty ponad coraz bardziej zto-
zonymi podziatami w spoteczeristwach nowo-
zytnych - odpowiadaja na nie zaréwno nowymi

2 Opis inicjatywy Banku SwiatowegoSustainable Banking with the Poor’

oraz wiele innych przypadkéw z dziedziny mikrofinanséw znajduije sie
na stronie internetowej www.worldbank.org

strukturami, jak i rozwigzaniami, a tym samym
wyprzedzaja twoércow polityki. Widzimy, jak ak-
torzy na szczeblu lokalnym tworzg alternatywne
struktury w celu zaspokojenia wtasnych potrzeb
w ramach istniejgcego spoteczenstwa. Dziatania
te nie sa skierowane przeciwko gospodarce ryn-
kowej, lecz wykorzystujg jg, odtwarzaja na nowo
i pod pewnymi wzgledami podwazaja jej funda-
menty. Przyktadowo, niektére organizacje sekto-
ra ekonomii spotecznej, charakteryzujgce same
siebie jako ,mate i Srednie przedsiebiorstwa”
[BASSAC, 1997, s. 271, podejmuja dziatalnos¢
gospodarcza, lecz maja bardzo odmienny etos
i cele dziatania. W aktywnosci podmiotéw ekono-
mii spotecznej mozna dostrzec silny komponent
etyczny, niekiedy z ukryta, a niekiedy z jawna
manifestacjg przekonan politycznych. Moga sie
one przejawia¢ w kategoriach gospodarczych,
Srodowiskowych oraz spotecznych, co oznacza,
ze wartosci stajg sie motywem podejmowania
dziatalnosci spotecznej i gospodarczej. Z czasem
moze to takze zaowocowacd ,zwyciestwem tema-
tycznym” w przysztych programach politycznych.

Inicjatywy te mozna jednak poddac krytycz-
nej analizie przez pryzmat tego, co Beck nazywa
zwykta nowoczesnoscia. Mozna dowodzi¢, ze tego
rodzaju organizacje dziatajag na obrzezach rynku
i panstwa, nie stanowiac zagrozenia dla zadnego
z nich. Dopdki ten stan sie utrzyma, beda tolero-
wane, a jezeli nie, zostana wchtoniete lub wtaczo-
ne do panstwa lub do rynku. Mozna tez stwierdzi¢,
Ze omawiane organizacje podjety pozyteczne eks-
perymenty w zakresie rozwigzan organizacyjnych
i pozyskiwania funduszy w celu przeciwdziatania
pewnym problemom spotecznym, zachowujac
rozliczalno$¢ na szczeblu lokalnym, a nawet cze-
Sciowo niezaleznos¢ finansowg. Dziatalnos¢ go-
spodarczag w sektorze non-profit mozna takze
postrzega¢ jako ostateczne zwycigestwo wolnego
rynku, ktéry przenika nawet sektor dziatalnosci
spotecznej oraz jako dalsze ostabienie koncepgcji
powszechnego panstwa opiekuficzego. A wiec,
rozwijajac ten tok rozumowania, sektor ekonomii
spotecznej nie odgrywa zadnej roli w szerszym
procesie transformacji spoteczne;.

Zachowanie krytycznego stanowiska wobec ini-
cjatyw ekonomii spotecznej z punktu widzenia po-
stepowych programoéw politycznych jest jak najbar-
dziej uzasadnione. Inicjatywy te moze zawtaszczy¢
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panstwo (sa dowody, ze niekiedy tak sie dzieje)
[Collins, 1997, 5. 91-93]. Wchodzac na rynek doko-
nuja one pewnego wyboru - z jednej strony unika-
ja ograniczen zwigzanych ze zdobywaniem $rod-
koéw na szczeblu centralnym oraz lokalnym, lecz
z drugiej podlegaja regutom gospodarki rynko-
wej. Zawsze istnieje niebezpieczenstwo, ze moga
pojs¢ droga ,starego ruchu ekonomii spotecznej”
- zaczna dziafa¢ tak samo jak inni aktorzy w go-
spodarce rynkowej oraz nie beda dziata¢ tak, jak
utrzymuja.

Analiza inicjatyw z dziedziny ekonomii spotecz-
nej przez pryzmat modernizacji refleksyjnej oferuje
nam jednak sposobno$¢ odmiennego podejicia
do tego zagadnienia. Koncepcja modernizacji re-
fleksyjnej wymaga spetnienia kryterium uzyskiwa-
nia wptywoéw gospodarczych oraz/lub politycznych,
lecz w sposéb nietradycyjny oraz dzieki nowym
i nietypowym osrodkom. Tego rodzaju dziatalnos¢
mozemy traktowac jako odmiane subpolityki, kto-
ra otwiera nowe areny wptywéw gospodarczych
i politycznych. W tym sensie inicjatywy te moga
stanowi¢ zreby nowych, bardziej pluralistycznych
instytucjonalnych ram rzadzenia. Niewiele sposrod
tych organizacji uznatoby sie za ,rewolucyjne” w ka-
tegoriach zwyktej nowoczesnosci. Jednak wraz z in-
nymi aktorami sektora ekonomii spotecznej moga
odegra¢ duza role w dziataniach na rzecz spotecz-
nosci lokalnych, ktére niekiedy wprawiajg w zdu-
mienie zarébwno panstwo, jak i rynek. W pewnym
ograniczonym zakresie oraz obok wielu réznych
inicjatyw mozna je wiec uznac za dowdd, iz aktorzy
spoteczni moga wywrze¢ namacalny wptyw na po-
lityke mimo dziatania slepych i deterministycznych
sitekonomicznych. A co chyba najwazniejsze, moga
odgrywac role w kreowaniu ,tematéw na przy-
sztos¢” Jezeli tak, to modernizacja refleksyjna moze
zaoferowac nie tylko bardziej optymistyczng wizje
przysztosci, lecz takze teoretyczny punkt wyjscia
pomagajacy analizowa¢, rozumiec i rozwijac inicja-
tywy w dziedzinie ekonomii spoteczne;j.

Postowie: Modernizacja refleksyjna
i ekonomia spoteczna®

Od czasu pierwszej publikacji tego artykutu
w opisywanej dziedzinie zaszty pewne zmiany.

3 Autor artykutu, wyrazajac zgode na publikacje tekstu w pétroczniku
,Ekonomia Spoteczna’, przygotowat dodatkowy komentarz (Londyn,
styczer 2011 1)

Po pierwsze, ,ekonomia spoteczna” pozostaje
terminem szeroko stosowanym w wielu krajach
Europy, jednak w Wielkiej Brytanii w ciggu ostat-
niego dziesieciolecia coraz czesciej uzywa sie okre-
Slenia ,trzeci sektor” — spopularyzowanego przez
rzad Partii Pracy (1997-2010). Obejmuje ono grupy
dziatajace na rzecz spotecznosci lokalnych, wolon-
tariat, organizacje charytatywne oraz organizacje
wzajemnej pomocy (takie jak: spétdzielnie i in-
stytucje zarzadzajace w imieniu mieszkancéw za-
gospodarowaniem i rozwojem lokalnym). Tak sie
skfada, ze krajowa organizacja zrzeszajaca te ostat-
nie (Development Trusts — DTA) potaczyta sie z Bry-
tyjskim Stowarzyszeniem Osrodkéw Pomocy Spo-
tecznej i Dziatann Spotecznych (British Association
of Settlements and Social Action Centres — BASSAC)
wlatach 2010-2011, jednocze$nie zmieniajac nazwe
na Locality.

Po drugie, wiele sposrdd opisanych w artykule
organizacji zostato nie tylko ,odkrytych’, lecz tak-
ze uzyskato aktywne wsparcie ze strony wszyst-
kich waznych partii politycznych. Od wyboréw
w maju 2010 r,, po ktérych wiadze objeta koali-
cja konserwatywno-liberalna, wydaje sie nawet,
ze tendencja ta ulegta pogtebieniu. Organizacje
Jtrzeciego sektora” sg szczegdlnie cenne dla twor-
cow polityki jako potencjalni dostarczyciele wielu
ustug (na podstawie kontraktow), ktére dotad byty
ustugami publicznymi, oraz wykonawcy dziatan
w dziedzinie opieki spotecznej, ze wzgledu nafrag-
mentacje organéw panstwa na szczeblu lokalnym.
W tym sensie wyszly poza etap ,zwyciestwa te-
matycznego”, co stawia je w obliczu wyzwania
czesciowej instytucjonalizacji, gdyz teraz stanowia
nowy element krajobrazu agencji swiadczacych
ustugi na rzecz samorzaddéw lokalnych. Otwarte
pozostaje pytanie, czy na skutek tej zmiany zbli-
23 sie, czy tez oddalag od celu, za ktéry niektérzy
analitycy uznaja dziatanie na rzecz wzmocnienia
lokalnej gospodarki.

Po trzecie, czytelnicy sg juz prawdopodobnie
Swiadkami tworzenia sie sieci kontaktéw powsta-
jacych w oparciu o internet, co stanowi kolejny
przyktad rozwoju technologicznego w terminologii
Becka, ktorego konsekwencje spoteczne poczat-
kowo pominely kanaty oficjalne. Dziatania prowa-
dzone za posrednictwem tego medium réwniez
mozna postrzegac jako kolejne osrodki tworzenia
subpolityki. =
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