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Zjawisko przedsiebiorczosci spotecznej
w Chinskiej Republice Ludowej

Krzysztof Lech

Streszczenie: Artykut dotyczy zjawiska przedsiebiorczosci spotecznej w Chinskiej Republice Ludowej, a jego celem jest nakreslenie

ram konceptualnych bedacych warunkiem systematycznego badania tego fenomenu. Zastosowane w tym celu meto-
dy selektywnej, niepetnej analizy i krytyki pismiennictwa oraz badania dokumentéw potwierdzity, ze przedsiebiorczo$¢
spoteczna w Chinach, podobnie jak w kregu kulturowym krajéw Zachodu, przejawia sie na wiele sposobdw. W zwigzku
z tym konieczne wydaje sie podjecie prac zmierzajacych do opracowania modelu unifikacyjnego zjawiska, ktéry po-
zwolitby na prowadzenie bardziej szczegdtowych badan. Uzasadnieniem dla przyjecia tej rekomendacji jest oblicze
578 min ludzi gtodujacych w regionie Azji i Pacyfiku oraz potrzeba poszukiwania narzedzi umozliwiajacych zniwelowa-
nie tych i wielu innych spotecznych probleméw. Dotyczy to takze Afryki, Ameryki tacifskiej, Srodkowego Wschodu
i kazdego innego miejsca, gdzie ludzie cierpig z powodu niedozywienia. Wtasciwe Chinom przejawy przedsiebiorczosci
spotecznej oraz zastosowane rozwigzania mogtyby stanowi¢ instrumentarium, ktére mozna by byto wykorzystac¢

w innych miejscach na Swiecie.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, przedsiebiorczos¢ spoteczna, Chiriska Republika Ludowa.

Wprowadzenie

Jedna z koncepcji zjawiska przedsiebiorczosci
spotecznej zaktada, ze przyczyna jego istnienia
jest wystepowanie mniejszych i wiekszych proble-
moéw spotecznych [Campbell, 1997, s. 17-18].
Zgodnie z opiniami wielu badaczy problemy takie
stanowig motywacje do podejmowania aktyw-
nosci nastawionych na ich rozwigzywanie, co cze-
sto przyjmuje postac¢ dziatann pomocowych [zob.
np. Brooks, 2007; Cho, 2006; Dees, 1998; Fowler,
2001; Gawel, 2009; Hartigan, 2004; Karnani, 2010;
Lehner, 2012; Mair, 2006; Nicholls, 2009; Perrini,
2006; Robinson, 2006; Santos, 2009; Tan, 2005;
Waddock, 1991; Zahara, 2009].

Przejawem takiej praktyki jest funkcjonowanie
organizacji charytatywnych i spotecznych, ktére w ra-
mach realizacji swych celéw coraz czesciej rozpo-
czynaja dziatalno$¢ gospodarcza, czyli zajmuja sie
produkcja i sprzedaza débr [Canadian Centre for
Social Entrepreneurship, 2001, s. 1 i nast.]. Nadwyzki
przychodéw nad kosztami sa przeznaczane na fi-
nansowanie dziatalnosci spotecznej, badz tez facz-
nie z nig w czesci wyptacane w postaci dywidend ich
organizatorom [Prahalad i in., 2002, s. 2-8]. Zgodnie
z obowiazujaca terminologia organizacje tego ty-
pu okresla sie mianem przedsiebiorstw spotecznych
i zaleznie od uwarunkowan instytucjonalnych moga
one przybiera¢ rozmaite formy prawne [Le$, 2008,

Na drzewie dobrych intencji jest wiele kwiatow,
lecz mato owocéw
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s. 28 i nast.]. Zalicza sie do nich fundacje, stowarzy-
szenia, spofdzielnie, a takze spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig — co oznacza z kolei, ze pod-
miotami przedsiebiorczosci spotecznej moga by¢
zaréwno organizacje nalezace do trzeciego, jak i do
pierwszego sektora gospodarki [Sienicka, 2012, s. 1].
Mimo iz bardzo rzadko, a generalizujgc — nawet
w ogole nie bierze sie pod uwage podmiotéw beda-
cych wiasnoscia panstw, to jednak je takze powinno
sie uznawac za przedsiebiorstwa spoteczne wow-
czas, gdy skutkami podejmowanej przez nie dzia-
talnosci sa efekty whasciwe dla ich prywatnych lub
pozarzadowych odpowiednikéw [Lech, 2013, s. 32-38].
Teza ta nabiera specjalnego znaczenia w odniesie-
niu do gospodarek panstw socjalistycznych czy de-
mokratycznych, w ktérych znaczacy udziat w struk-
turze wlasnosci posiadaja wiasnie przedsiebiorstwa
panstwowe,

Niezaleznie od prawdziwosci tej tezy oraz mozli-
wych rozstrzygniec innych sporéw toczacych sie na
gruncie tej nowej specjalnosci naukowej, dyskurs
w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej jest fak-
tem i budzi coraz wieksze zainteresowanie. W duzej
mierze wynika to z wiary w skonstruowanie narze-
dzi stuzacych wyeliminowaniu wielu istniejacych na
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$wiecie probleméw [United Nations, 2012, s. 4]. Wo-
bec 1 miliarda ludzi cierpigcych gtdd, to zadanie to
kwestia szczegdlnej wagi — co ttumaczy jej rosnaca
popularnos¢ wsrdéd ludzi ze swiata nauki i wiadzy.
Wyrazem tego stanowiska jest niniejszy artykut,
ktéry dotyczy zjawiska przedsiebiorczosci spotecz-
nej, a $cislej — jej przejawdw w Chinach, a jego celem
jest nakreslenie ram konceptualnych bedacych wa-
runkiem systematycznego badania tego fenomenu.
W zwigzku z tym wykorzystano metody selektyw-
nej, niepetnej analizy i krytyki pisSmiennictwa oraz
przeprowadzono pogtebione badania danych zasta-
nych. Artykut sktada sie z trzech czesci, w ktérych
prezentowane sa: (1) aspekty teoretyczne przedsie-
biorczosci spotecznej, (2) przedsiebiorczos¢ spotecz-
na w Chinskiej Republice Ludowej oraz (3) analiza
i krytyka wybranych kwestii. W pierwszej czesci arty-
kutu przedstawiono ogdélna refleksje na temat feno-
menu, jakim jest przedsiebiorczos¢ spoteczna oraz
przyblizono niektére bardziej szczegétowe pojecia
teoretyczne. Zwrécono szczegdlna uwage na defini-
cje, rozwigzania organizacyjne i formy prawne przed-
siebiorstw spotecznych, metodologie badan, bieza-
cy stan dyskursu, literature przedmiotu, istote zjawi-
ska i przyczyny jego wystepowania oraz stan wiedzy
o nim w aspekcie krajow Dalekiego Wschodu. W ko-
lejnej czesci zaprezentowano poglady badaczy na
temat tego zjawiska w Chinach i zestawiono je z od-
powiadajacymi mu politycznymi, ekonomicznymi
oraz spotecznymi uwarunkowaniami. Zatem doko-
nano wyboru i podano niektére informacje z historii
Chin, ich ustroju politycznego, sytuacji gospodar-
czej, spotecznej, a nawet obywatelskiej rozumia-
nej jako kondycja trzeciego sektora. Gtéwny nacisk
potozono na przypisywang idei przedsiebiorczosci
spotecznej wyktadnie, rodzaje rozwigzan organiza-
cyjnych, formy prawne podmiotéw, tj. spotecznych
przedsiebiorstw oraz inne uwarunkowania instytu-
cjonalne, np. podatkowe, a takze obszary funkcjonal-
ne przedsiebiorstw, tzn. finansowe, zasobéw ludz-
kich i innych, na podstawie jedynego przeprowa-
dzonego w Chinach badania empirycznego obej-
mujacego swym zasiegiem 56 przedsiebiorstw.
W trzeciej czedci artykutu zestawiono zaprezento-
wane dotychczas informacje, co umozliwito usunie-
cie niektdrych dajacych sie wezesniej dostrzec w teorii
usterek. Podczas przygotowywania tekstu wykorzy-
stano artykuty naukowe dotyczace przedsiebiorczo-
$ci spotecznej, pozycje zwarte na temat Chin w ogdle

oraz raporty, opracowania i broszury traktujace za-
réwno o tym kraju, jak i o omawianym zjawisku.
Dokonano takze przegladu dokumentéw przedsie-
biorstw spotecznych oraz dokumentéw rzadowych
(w tym przypadku zaprezentowano oficjalne stano-
wisko wobec przedsiebiorczosci spotecznej). Czes¢
trzecig artykutu uzupetniono uwagami o wyzwa-
niach, przed ktérymi stoi nauka i rzady panstw w kon-
tekécie podjetego przedmiotu badan, a ponadto
sformutowano pewne rekomendacje.

1. Aspekt teoretyczny
przedsiebiorczosci spotecznej

Przedsiebiorczos$¢ spoteczna stanowi przedmiot
zainteresowania naukowcéw od niedawna. Jesli za
poczatek uznamy date pierwszego uzycia angiel-
skiego odpowiednika, tj. terminu social entrepreneur-
ship, to bedzie to 30-40 lat. Wedtug Hoogendoorna,
Penningsa i Thurika, pojecie przedsiebiorczos¢ spo-
teczna pojawito sie w 1972 r. - Banks zdefiniowat
je jako dziatalnos¢ menedzerska wykorzystywana
w celu rozwigzywania spotecznych probleméw [Ho-
ogendoorniin., 2010, s. 4]. Kilka lat péZniej odmien-
na (czesciowo) definicje zaproponowat Dryton, dla
ktérego przedsiebiorczos¢ spoteczna oznaczata dzia-
talnos¢ polegajaca na rozpoznawaniu i rozwigzywa-
niu niesprawnosci w funkcjonowaniu spoteczen-
stwa za pomocg innowacji, zmian spotecznych oraz
systemowych [Neal, 2010, s. 97]. Jeszcze inaczej uje-
fa to Komisja Europejska, ktéra zaleca, aby przez
przedsiebiorczos¢ spoteczng rozumied dziatalnos¢
polegajaca na osigganiu w pierwszej kolejnosci ce-
6w spotecznych, a dopiero w drugiej — na genero-
waniu zyskow ekonomicznych akcjonariuszy oraz
innych interesariuszy [Komisja Europejska, 2011, s. 2].
W praktyce na przestrzeni wielu dekad pojawito sie
mnoéstwo propozycji i wiekszos¢ z tych definicji
w mniejszym badz wiekszym stopniu rézni sie mie-
dzy soba, co swiadczy o braku kompromisu co do
istoty zjawiska [Lech, 2012, s. 46-51]. Konstatujac
wiekszos¢ z nich, mozna wskazac, ze przedsiebior-
czo$¢ spoteczna to, najogdiniej, dziatalnos¢ podej-
mowana przez podmioty gospodarcze w celu roz-
wigzywania spotecznych probleméw w sposéb
dla nich zyskowny, badz tez z pominieciem tego
motywu. To oczywiste, ze taki sposdb rozumienia
zjawiska stwarza zaréwno ryzyko wielu niedomo-
wien, jak i pewnych nadinterpretacji. Przyktadowo,
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falsyfikacje tej ostatniej i wielu innych definicji obra-
zujg konsekwencje przedsiebiorczosci rozumianej
w zwyczajowy sposob. Otéz przedsiebiorczos¢ tego
typu takze eliminuje spoteczne problemy lub przy-
najmniej do nich nie dopuszcza - przez co defini-
Gji jej spotecznej odmiany nie sposéb uznawac za
w petni prawdziwa.

Pomijajac na moment ten zarzut, mozna przyjac,
ze przedsiebiorczo$¢ spoteczna moze by¢ realizowa-
na przez organizacje dziatajagce w oparciu o rézne
typy modeli organizacyjnych, a ponadto posiadaja-
ce réwnie liczne formy prawne. Przykfadowo, moga
to by¢ tzw. organizacje ,lewarowane non-profit” czy
LSpoteczne biznesy”. W pierwszym przypadku mamy
do czynienia z odrzuceniem polityki zarobkowej,
osigganiem celéw spotecznych oraz finansowaniem
tej aktywnosci w oparciu o ciagte i pewne partner-
stwa z innymi organizacjami; z drugim zas, w aspek-
cie nadrzednych motywacji, z dazeniem do zysku
przez organizacje for-profit, ktérych misja jest po-
nadto osigganie celéw spotecznych [Abdou i in.,
2010, s. 18 i nast.]. Jesli chodzi o kontekst prawny, to
odpowiednio do systemu prawnego podmioty przed-
siebiorczodci spotecznej moga dziata¢ w réznych
formach. W Belgii, gdzie funkcjonuje system prawa
kontynentalnego, wystepuja 2 takie formy, tj. stowa-
rzyszenia non-profit oraz przedsiebiorstwa pracy
integracyjnej [Nyssens, 2008, s. 13 i nast.]. W zalez-
nosci od kraju moze ich by¢ od dwéch do nawet kil-
kunastu, np. w Republice Federalnej Niemiec takich
form jest az 16 [Birkholzer, 2008, s. 22 i nast.]. Z kolei
w Polsce ich liczba siega 12 i sg to stowarzyszenia,
fundacje, zaktady aktywnosci zawodowej, centra in-
tegracji spotecznej, kluby integracji spotecznej, klu-
by pracy, warsztaty terapii zajeciowej [Le$, 2008,
s. 28 i nast.], organizacje spétdzielcze, banki spot-
dzielcze, spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kre-
dytowe, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych oraz,
w szczegolnych okolicznosciach, spétki z ograniczo-
na odpowiedzialnoscig [Hausner, 2008, s. 15 i nast.].
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze chociaz wymienione
formy umozliwiaja prowadzenie tego typu aktywno-
4ci, to tylko w Zjednoczonym Krélestwie Wielkiej
Brytanii i w Irlandii Pétnocnej oraz Stanach Zjedno-
czonych Ameryki utworzono specjalne podmioty, tj.
Community Interest Company i Low-Profit Limited
Liability Company [Spear, 2008, s. 34 i nast.].

Analogicznie jak w przypadku definicji, takze
w sferze dotyczacej aspektéw prawnych i organiza-

cyjnych omawianego zjawiska mozna doszukac¢ sie
specyficznych stabych stron, jesli chodzi o wiedze
o nim. W praktyce przyjeta typologia nie jest jedno-
znaczna (ostateczna), czego przyczyne stanowi
m.in. brak definicji poje¢, takich jak ,for-profit’; ,non-
-profit’, ,zysk ekonomiczny’, ,zysk spoteczny’, ,cele
ekonomiczne”, ,cele spoteczne’, oraz, co ma szcze-
g6lne znaczenie, takze wykorzystywanie w réznych
kontekstach ich wybranych znaczen. Proponowane
przez naukowcoéw opisy modeli s3 w dodatku na
tyle ogdlne, ze granice miedzy nimi zanikaja, a krzy-
Zujace sie ten sposdb sensy stanowig przeszkode
uniemozliwiajacg odkrywanie ich podstawowych
cech [Lech, 2013, s. 39-42]. Rozmiar zwigzanych
z tym zagrozen zwiekszajg usterki prawne. Mimo
iz przedsiebiorczos$¢ spoteczng mozna rzeczywiscie
realizowa¢ w formule fundacji czy stowarzyszenia,
to jednak wiele dziatan fundacji ze wzgledu na roz-
budowane cele ekonomiczne to jawne przypadki
gospodarczych naduzyé¢. Okreslanie przedsiebior-
czosci spotecznej jako dziatalnosci wihasciwej dla
fundacji, czy tez innych form prawnych jest niewy-
starczajace, tzn. nie odkrywa natury tego zjawiska,
a wrecz przeciwnie — moze jg przystania¢ badz na-
wet wypaczad. Innym negatywnym skutkiem wyni-
kajacym ze stosowania tej metody jest koniecznos¢
pominiecia i nieuznawania za spotecznie przedsie-
biorcze licznych dziatarn wiasciwych dla przedsie-
biorczosci w jej zwyczajowym, tj. ekonomicznym
znaczeniu. Przyktadem moze by¢ aktywnosc¢ charak-
terystyczna dla nurtu okreslanego mianem spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu, dzieki ktérej czesto
sg rozwigzywane problemy spoteczne [Lech, 2012,
s.58 i nast.].

Zatem w wielu aspektach informacje o zjawisku
przedsiebiorczosci spotecznej majg cechy domnie-
mania a nie wiedzy. Do pewnego stopnia mozna to
usprawiedliwi¢ tym, ze debata na jego temat dopie-
ro sie rozwija. W praktyce badania znajdujg sie na
wczesnym etapie, tzn. eksploracji i konceptualizacji,
a wszelkie btedy poznawcze sa, naturalnie, tego
konsekwencja [Short i in., 2009, s. 1]. Znacznie wiek-
sze zagrozenie wigze sie jednak nie z faktem wy-
stepowania fatszywych pogladéw o zjawisku, lecz
z brakiem swiadomosci badaczy w tym wzgledzie.
Tendencje do przyjmowania skrajnie subiektyw-
nych i wzajemnie znoszacych sie orientacji badaw-
czych stwarzajg zagrozenie nie tylko spowolnienia
rozwoju tej nowej specjalnosci naukowej, lecz row-
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niez marginalizacji samego zjawiska. W $wiecie,
w ktérym 1 miliard ludzi cierpi z powodu gtodu kwe-
stia ta nabiera szczeg6lnego znaczenia, tym bar-
dziej, ze to wtasnie w tej idei poktada sie nadzieje na
rozwigzanie tego i wielu innych humanitarnych pro-
bleméw [United Nations, 2012, s. 1-111.

Reasumujac, wiekszos¢ sposréd wspodtczesnych
badan i analiz zjawiska nie ukazuje jego natury, lecz
w wiekszosci stanowi bezpodstawne uogdlnienia
zdarzen gospodarczych wiasciwych dla réznych zja-
wisk. Gtéwna przyczyna takiego stanu rzeczy jest
prowadzenie badan opartych na definicjach skon-
struowanych w btedny sposéb, tj. definicjach fatszy-
wych oraz definicjach nieinformujacych. W przewa-
Zajacej czesci badan mamy do czynienia z definicja-
mi za waskimi, za szerokimi, definicjami, ktérych
cztony krzyzuja sie zakresowo, definicjami zawiera-
jacymi btad przesuniecia kategorialnego oraz defi-
nicjami zawierajacymi btad ignotum per ignotum.
Do znaczacej czesci wynikow prac nad omawianym
zjawiskiem nalezy podchodzi¢ z dystansem (,brac
w nawias”) oraz dazy¢ do konstruowania prawdzi-
wych definicji w toku kontynuowania badan nad
nim [Lech, 2012, s. 58 i nast.]. Prace eksploracyjne
i konceptualizacyjne powinno sie prowadzi¢ zaréw-
no w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym.
W przypadku pierwszego wymiaru konieczne jest
prowadzenie badan istniejacej literatury przedmio-
tu, rozszerzanie ich na inne dyscypliny naukowe, np.
ekonomie, a takze rozpoczecie budowania heury-
styk charakteryzujacych sie duzymi mozliwosciami
poznawczymi, jak np. aksjologia i ontologia gospo-
darki. Natomiast w przypadku drugiego wymiaru
konieczne jest prowadzenie badan wszystkich pod-
miotéw gospodarczych, w przypadku ktérych zakta-
damy, ze moga stanowic strefe faktycznego wyste-
powania zjawiska, tj. fundacji, stowarzyszen itd. Co
istotne, nalezy przy tym mie¢ na uwadze zastrzeze-
nie, ze nie mozna ich wprost i zupetnie utozsamiac
z przedsiebiorczoscig spoteczng w ogdle.

Literatura przedmiotu dotyczaca stricte przed-
siebiorczosci spotecznej nie jest liczna, opracowan
zwartych jest zaledwie kilkanascie, a artykutéw na-
ukowych troche wiecej [Lech, 2012, s. 48-51]. Jesli
jednak dotaczymy opracowania dotyczace ekono-
mii spotecznej, ktéra na ogét rozumiana jest jako
nauka o podmiotach trzeciego sektora, to liczba
publikacji zwiekszy sie. Chociaz faktycznie oba
obszary nauki s ze soba blisko zwiagzane, to jednak

nie powinno sie ich uznawac¢ za identyczne, co
w dyskursie naukowym stanowi czesta praktyke.
Przyktadem moga by¢ przedsiebiorstwa realizujace
koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
ktore — bedac przejawami zjawiska przedsiebior-
czosci spotecznej — w ogdle nie wchodza w zakres
trzeciego sektora. Przedsiebiorczos¢ spoteczna i eko-
nomia spoteczna to nie sg tozsame pojecia, ktore
mozna taczy¢ — mimo iz przedmiot ich zaintereso-
wania jest wzglednie ten sam, to jednak nie mozna
tego uzna¢ za wystarczajace uzasadnienie takiej
praktyki. Niezaleznie od tego, analizujac literature
przedmiotu, wyraznie wida¢, ze nastgpito zwieksze-
nie zainteresowania tym pierwszym obszarem, t;j.
przedsiebiorczoscia spoteczng, oraz niewielkie jego
zmniejszenie w przypadku ekonomii spotecznej. To
ona wihasnie budzi coraz wiecej emocji wsrod bada-
czy, jak réwniez wéréd praktykéw. Swiadczy o tym
m.in. fakt, Ze uczelnie oferuja kierunki ksztatcace
w jej zakresie, powstaja centra rozwoju przedsie-
biorstw spotecznych oraz wciaz rosnie liczba tych
ostatnich [Yunus, 2011, s. 47-52].

W literaturze przedmiotu dotyczacej przedsie-
biorczosci spotecznej mozna znalez¢ np. stanowi-
sko, ze przedsiebiorczos¢ ta posiada dwie tradycje,
tj. amerykanska oraz europejska [Hoogendoorn i in.
20009, s. 6 i nast.]. Mimo iz teza ta wydaje sie zasadna
dla kontynentu europejskiego i pétnhocnoamery-
kanskiego, to mozna jednak przyja¢, ze dokonany
przez badaczy przeglad obejmowat raczej tylko
ograniczong czes¢ dostepnej literatury. Istnieje bo-
wiem mozliwo$¢ wskazania obszernego pismien-
nictwa, ktére dowodzi, ze zjawisko przedsiebiorczo-
$ci spotecznej jest charakterystyczne dla wszystkich
kontynentéw, tj. takze Afryki, Ameryki Potudniowej,
Australii czy Azji. Ponadto ewentualna teza o wpty-
wowej sile krajéw Zachodu na pozostate kultury
wydaje sie zbyt jednoznaczna (kategoryczna) i przez
to mato prawdziwa. Faktem jest natomiast to, ze ba-
dacze dokonujac opisu dwdch wymienionych trady-
¢ji, w niekoniecznie zamierzony sposéb naprowa-
dzaja na mozliwe uwarunkowania oraz przyczyny
zjawiska. Wedtug Hoogendoorn, Zrédtem fenome-
nu przedsiebiorczosci spotecznej na obu kontynen-
tach byty kryzysy gospodarcze lat 70. i 80. XX w.
W Europie kryzysy te powodowaly ograniczenia
budzetowe $rodkéw publicznych przeznaczanych
na pomoc spoteczna dla najbiedniejszym mieszkan-
cow jej krajow, a w Stanach Zjednoczonych Ameryki
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minimalizowaty ilos¢ przychodéw charytatywnych
organizacji spotecznych z datkéw prywatnych [Ho-
ogendoorn i in., 2009, s. 6 i nast.]. Jednym ze skut-
kéw pogarszajacej sie wtedy sytuacji bytowej ludzi
byto podejmowanie przez publiczne i prywatne
podmioty pomocowe dziatann prowadzacych do
zwiekszania ich mozliwosci budzetowych. W przy-
padku organizacji charytatywnych przyktadem ta-
kich dziatan byto rozpoczynanie aktywnosci wiasci-
wej dla typowych przedsiebiorstw komercyjnych, tj.
oferowaty one odptatnie dobra, na ktére istniat efek-
tywny popyt, aby osigga¢ dodatkowe przychody.
Zapotrzebowanie na ustugi pomocowe istniejacych
organizacji przewyzszato ich mozliwosci podazowe,
dlatego tez rébwnoczesnie powstawaty nowe, przyj-
mujac dotychczasowe badz innowacyjne formy two-
rzenia przychodéw. Trzeba przy tym doda¢, ze cho-
ciaz wskazana przez badaczy geneza przedsigbior-
czosci spotecznej faktycznie wiaze sie z istnieniem
kryzysow, to jednak bardziej odpowiada to czynni-
kom intensyfikujacym ja, niz kreacyjnym. Tym samym
kryzysy ekonomiczne nalezy identyfikowac jako
zjawiska, ktére pehniac funkcje koncentrowania na
nich uwagi, nakierowuja na te aspekty gospodaruja-
cych spofeczenstw, ktére stanowia faktyczng przy-
czyne uruchamiania dziatan wiasciwych dla przed-
siebiorczosci spotecznej. Silng przestanka tej aktyw-
nosci jest istnienie popytu potencjalnego, zwtasz-
cza na dobra zaspokajajace potrzeby lezace w dol-
nej czesci piramidy Maslowa [Lech, 2013, s. 39-42].
Woéwczas zaleznie od wystepowania wzrostu badz
spadku gospodarczego, wielko$¢ tego popytu ulega
odpowiednim zmianom w odwrotnym kierunku.
Jednoczesnie wielkos¢ i struktura tego popytu okre-
$la wielkos¢ oraz strukture potencjalnej i aktualnej
podazy débr preferowanych przez przedsiebiorstwa
spoteczne [Lech, 2013, s. 39-42]. Jeszcze inng de-
terminantg dziatania tych przedsiebiorstw sg rézne
dla poszczegélnych krajéw swiata uwarunkowania
instytucjonalne i te dotyczace warstwy naukowej
kultury - a takze innych jej typdw, np. etycznej, sa-
kralnej itp.

Majac na wzgledzie rézne tradycje przedsiebior-
czosci spotecznej i luke w wiedzy o nich, trzeba za-
akceptowac koniecznos$¢ poszerzania zasiegu pro-
wadzonych badan zjawiska takze na pozostate kre-
gi kulturowe, w tym réwniez Dalekiego Wschodu.
W przypadku krajéw Azji Wschodniej nalezy brac
pod uwage m.in. Chinska Republike Ludowa, Hong-

kong, Japonie, Makau, Mongolie, Koree Pétnocna,
Koree Potudniowg oraz Republike Chiriska. Badanie
zjawiska we wskazanych krajach nie moze odbywa¢
sie w izolacji od wystepujacych w nich uwarunko-
wan oraz nie powinno pomija¢ opisanych powyzej
zastrzezenn metodologicznych. W innym przypadku
badania literaturowe moga prowadzi¢ do rozma-
itych wypaczen wiedzy o nim. Nie sposéb np. na
podstawie przestanki o nieistnieniu sektora prywat-
nego w Koreanskiej Republice Ludowo-Demokra-
tycznej dochodzi¢ do konkluzji, ze zjawisko przed-
siebiorczosci spotecznej jest tam nieobecne. To
prébuje sie wiasnie uzasadniac przestankg ogdlniej-
szg, ktéra zaktada, ze przedsiebiorczos¢ spoteczna
cechuje tylko inicjatywy prywatne, co stanowi do-
mene wielu definicji. Chociaz z formalno-logiczne-
go punktu widzenia wniosek taki jest prawdziwy, to
jednak z epistemologicznego jego wartosc jest nie-
wielka. Poddanie go prébie klasycznej definicji praw-
dy nakazuje przestanke ogdlniejsza, tozsama z defi-
nicja zjawiska uznac za zbyt waska, a przez to caty
sad uznac za fatszywy. Blizszg prawdy bedzie prze-
stanka oparta na definicji informujacej, ze przedsie-
biorczos¢ spoteczna to dziatalno$¢ podejmowana
przez podmioty gospodarcze w celu rozwigzywania
spotecznych probleméw w sposéb dla nich zyskow-
ny, badz tez z pominieciem tego motywu. Zamierze-
nie badania literatury przedsiebiorczosci spotecz-
nej sprowadza sie w tej sytuacji do badania aktyw-
nosci wszelkich typow podmiotéw, ktdre aspiracje
te osiagaja, czyli nie tylko organizacji prywatnych,
ale réwniez i panstwowych lub tez tych wtasci-
wych dla trzeciego sektora. Idealna bytaby nato-
miast sytuacja, w ktérej badanie przedsiebiorczosci
spotecznej sprowadzono by do badania ukfadéw
rozwigzywania spotecznych probleméw oraz ich
fundamentéw bytowych. Niestety badanie fundacji
badz stowarzyszen, czy nawet polityk spotecznych
panstw, czesto wcale nie oznacza, ze badamy zjawi-
sko przedsiebiorczosci spotecznej. Faktem jest row-
niez to, ze badania zamiast dotyczy¢ tego, co stano-
wi jej istote, czesciej odnosza sie do wymiaru jej
istnienia. W praktyce badacze informuja np. o tym,
jaka jest struktura danej fundacji, ile oséb zatrud-
nia, jaka jest srednia wieku pracownikéw, a znacz-
nie rzadziej o tym, komu, kiedy i w jaki sposéb udzie-
lono pomocy.

Zgodnie z zamierzeniem chociazby tylko czes-
ciowego wypetnienia luki w wiedzy o przedsiebior-
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czosci spotecznej w krajach Dalekiego Wschodu,
w drugiej czesci artykutu podjeto ten watek. Przed-
miot analiz ogranicza sie do jednego kraju tego re-
gionu, czyli Chinskiej Republiki Ludowe;j.

2. Przedsiebiorczos¢ spoteczna
w Chinskiej Republice Ludowej

Chociaz poczatek zainteresowania zjawiskiem
przedsiebiorczosci spotecznej w Chinach datuje sie
podobnie jak w krajach Zachodu na lata catkiem
nieodlegte, to jednak wedtug wielu badaczy byto to
znacznie poézniej niz w UE czy USA. O ile bowiem
pierwsze opracowania o przedsiebiorczosci spo-
fecznej powstawaty w Stanach Zjednoczonych
Ameryki juz w latach 70. ubiegtego wieku, o tyle do
dyskursu chinskiego zagadnienie to wprowadzono
oficjalnie dopiero w 2004 r. [The British Council,
2008, s. 3 i nast.]. W tym wiasnie roku zorganizowa-
no pierwsze w Chinach sympozjum poswiecone
temu zjawisku oraz wydano przettumaczone na je-
zyk chinski prace o nim, tj. How to Change the World
- Davida Bornsteina oraz The Rise of the Social Entre-
preneur — Charlesa Leadbeatera. Innymi wydarzenia-
mi, ktére odegraty duza role w popularyzacji tej idei
w Chinach byty: w 2007 r. powofanie Chinskiej Fun-
dacji Przedsiebiorcow Spotecznych oraz trzesienie
ziemi ,Sichuan” z 2008 r., ktére zasadniczo zwiek-
szyto pozytywny odbiér aktywnosci organizacji po-
mocowych oraz spowodowato ich lawinowe po-
wstawanie. Poczawszy wiec od 2004 r. w Chinach
obserwuije sie coraz wieksze zainteresowanie przed-
siebiorczoscig spoteczna, czego wyrazem jest za-
réwno rosnaca liczba konferencji naukowych, sym-
pozjéw, ksigzek oraz artykutéw, jak réwniez nowo
powstatych centréw jej rozwoju i, co najwazniejsze,
wzrost liczby przedsiebiorstw spotecznych [Lane
iin., 2013,s.4].

Mimo iz od 2004 r. mineto niewiele czasu, czyli
koncepcja przedsiebiorczosci spotecznej w Chinach
nadal jest relatywnie nowa, to jednak juz naukowcy
zdotali osadzi¢ jg na gruncie chinskiej nauki i empi-
rii. Podobnie jednak jak w krajach Zachodu, réwniez
i dyskurs chinski boryka sie z analogicznymi co one
problemami, jak np. te natury konceptualnej. Przy-
ktadowo, w Chinach nie rozstrzygnieto jeszcze ta-
kich kwestii, jak rodzaj dystrybucji zyskéw decydu-
jacych o spotecznym charakterze przedsigbiorstw,
czyli tego, czy podmioty te majg by¢ for-profit czy

non-profit oraz tego, czy warunkiem ma by¢ prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej, czy tez stosowanie
$rodkéw pochodzenia donacyjnego, grantowego
itp. [Lane i in., 2013, s. 6]. Na przekér jednak istnieja-
cym problemom, badacze zdofali ustali¢ kilka kwe-
stii, uznajac je za wzglednie sprawdzone. Do waz-
niejszych z nich zalicza sie znaczenie przypisywane
przedsiebiorczosci spofecznej, ktéra w jezyku chinskim
skim przyjmuje nastepujaca forme zapisu (tt=1Elb),
a przez ktéra rozumie sie dziatalnos¢ polegajaca na
wyznaczaniu celéw spotecznych, czy tez srodowi-
skowych oraz realizowaniu ich za pomoca narze-
dzi whasciwych dla aktywnosci gospodarczej [Meng,
2012, s. 32]. Nastepnie, za rébwnie wyrazistg uznaje
sie definicje przedsiebiorstw spofecznych, ktére maja
oznaczac organizacje podejmujace dziatania po-
stulowane w definicji zjawiska, a wiec za pomoca
narzedzi biznesowych osiagajace odpowiednie cele
spoteczne i srodowiskowe [Lane i in., 2013, s. 6].
Dookreslone zostaly takze przyczyny majace wy-
zwalac fenomen, czyli zaréwno wystepowanie pro-
blemoéw spotecznych, jak i tacznie z nimi istnienie
0s6b gotowych do podejmowania dziatan zmie-
rzajacych do ich usuwania, tj. przedsiebiorcéw spo-
tecznych [The Bristih Council, 2008, s. 10-12].
Rozwdj rozumianego w ten sposéb zjawiska
i wzrost jego popularnosci wpisuja sie w inne proce-
sy, ktérym od prawie 40 lat podlegaja cate Chiny,
obejmujace szereg przemian czynnikéw politycz-
nych, ekonomicznych oraz spotecznych [Stege-
mann, 2012, s. 26-31]. Symbolicznym poczatkiem
tej transformacji byto odsuniecie od wiadzy zwolen-
nikéw ideologii zmartego w 1976 r. Mao Zedonga,
ktory do konca swego zycia petnit najwyzsze funkcje
w kraju i rzadzacej nim partii, tj. Komunistycznej
Partii Chinskiej Republiki Ludowej. Istota podjetych
z koncem lat 70. XX w. przeobrazen byta decyzja
nowych wiadz kraju o koniecznosci potepienia roz-
poczetej w 1966 r. przez Mao ,rewolucji kultural-
nej”!, ponownego otwarcia Chin na wspotprace
miedzynarodowa oraz utworzenia w kraju socjali-

' Oficjalnie rewolucja stanowita odpowiedZ na plan reform gospodar-
czych znanych jako tzw. regulacje” i podjetych nieco wczesniej w celu
przeciwdziatania trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w kraju. Fak-
tycznie jednak rewolucja ta byta wyrazem obaw Zedonga przed zagra-
Zajacej jego panowaniu i rosnacej w site frakgji, do ktérej nalezat m.in.
zwolennik regulacji’ Deng Xiaoping — odsuniety wraz wieloma innymi
politykami od wiadzy podczas rewolucji. Wielu politykom i urzednikom
zarzucono wowczas sprzyjanie kapitalizmowi i zamiar zniszczenia ustro-
ju socjalistycznego Chin, co koriczyto sie dla nich pozbawieniem petnio-
nych stanowisk oraz, w najlepszym razie, uwigzieniem.
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stycznej gospodarki rynkowej [Jian i in., 2006,
s. 128-130]. O ile proklamowana 1 pazdziernika
1949 r. Chinska Republika Ludowa miata utrzymac¢
obrany i realizowany od prawie 30 lat kurs demokra-
¢ji ludowej, o tyle ze wzgledu na niewydolnos¢ zna-
cjonalizowanej i centralnie planowej gospodarki
zaczeto zawracac jg na tory kapitalistyczno-wolno
-rynkowych mechanizméw. W pierwszej kolejnosci
przywrécono gospodarke rodzinng w rolnictwie,
odrodzono sektor prywatny, utworzono specjalne
strefy ekonomiczne oraz zezwolono na inwestycje
zagraniczne [MacFarquhaiin., 1992, s. 467-534].
Konsekwencjg realizacji przyjetych przez Partie
zatozen byt znaczacy wzrost liczby prywatnych
przedsiebiorstw, ktérych jeszcze z koncem lat 70.
XX w. byto niespetna 140 tys., a juz w 1999 r. ponad
31 min. Jeszcze wiecej prywatnych przedsiebiorstw
funkcjonuje obecnie - na koniec 2013 . ich catkowi-
ta liczbe szacowano na prawie 41 min podmiotéw
[State Administration for Industry & Commerce of
P.R.C., 2013]. Réwnolegle, odnotowano ciagty spa-
dek liczby przedsiebiorstw panstwowych, a takze
tych kontrolowanych przez panstwo. O ile bowiem
jeszcze w 1995 r. istniato ich ponad 1,2 min, o tyle
w 2001 r. byto ich juz tylko 468 tys. [The Economist,
2013]. Znaczacemu wzrostowi popularnosci idei
przedsiebiorczosci w jej tradycyjnym sensie od lat
towarzyszy takze adekwatne zwiekszanie sie liczby
organizacji pozarzadowych, czyli tych potocznie
zwanych spofecznymi, a ktérych istotg jest swiad-
czenie ustug charytatywnych oraz pomocowych. Licz-
be wszystkich obecnie zarejestrowanych w Chi-
nach organizacji tego typu szacuje sie na ponad
450 tys., przy czym liczba tych niezarejestrowa-
nych moze by¢ nawet 10-krotnie wieksza [Xu i in.,
2010, s. 9]. Podmioty funkcjonujace oficjalnie dziata-
ja w oparciu o dostepne w kraju rozwigzania organi-
zacyjne, a zatem przyjmuja forme badz to fundacji
(B£%), badz organizadji spotecznych (1t H s #t),
badz tez prywatnych jednostek quasi-przedsiebiorstw
(RArJE1ll 2 437). Zgodnie z odpowiednimi regulacjami,
(1) organizacje spoteczne definiuje sie jako organiza-
cje non-profit, tworzone dobrowolnie przez oby-
wateli Chin w ramach wspadlnie okreslonych i reali-
zowanych przez ich cztonkéw celéw; (2) prywatne
jednostki quasi-przedsiebiorstw - jako spotecz-
ne organizacje non-profit wykorzystujace niepan-
stwowe i wypracowane przez gospodarczo zo-
rientowane organizacje spoteczne, obywateli oraz

inne formy spotecznej aktywnosci aktywa; (3) fun-
dacje - osoby prawne non-profit, ktére w celu
realizacji dobra ogdlnego wykorzystujg wskaza-
ne przez osoby fizyczne, osoby prawne i inne
organizacje srodki [Xu i in., 2010, s. 4]. Do waz-
niejszych funkcji petnionych przez wszystkie wy-
mienione typy organizacji zalicza sie swiadczenie
ustug opieki spotecznej, wykonywanie czesci pro-
jektéw panstwowych w tym wymiarze, odkrywa-
nie zasobow socjalnych, branie udziatu w konsulta-
cjach rzadowych w zakresie réznorodnych polityk,
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan istnie-
jacych probleméw, propagowanie praw cztowieka,
sprawiedliwosci spotecznej oraz réwnosci [Ngai,
2006, s. 286-296]. Poszczegdlnym rozwigzaniom or-
ganizacyjnym przypisuje sie adekwatne do profilow
ich dziatalnosci formy prawne, ktére moga, ale zara-
zem nie musza formalnie przyjmowac. W przypadku
(1) organizacji spotecznych sg to najczesciej stowa-
rzyszenia, zwigzki, izby handlowe, fundacje, akade-
mie, towarzystwa naukowe oraz grupy wzajemnych
przyjazni; (2) na prywatne jednostki quasi-przedsie-
biorstw skfadaja sie szkoty prywatne, szpitale, pla-
cowki socjalne, spoteczne centra ustug, instytuty
badawcze itd. [Xiaohua, 2002, s. 3-6]. Organem pan-
stwowym odpowiadajacym za zwigzane z nimi regu-
lacje i ich kontrole jest Ministerstwo Spraw Cywilnych,
ktére podlega Radzie Panstwowej, a wiec posrednio
takze Statemu Komitetowi Biura Politycznego KPCh,
ktore sprawuje faktyczng wtadze nad catym krajem
[Xuiin., 2010, s.4].

Wiazacymi regulacjami prawnymi dla czesci z tych
przedsiebiorstw sg w pierwszej kolejnosci: Przepisy
dotyczqce Rejestrowania i Administrowania Organi-
zacjami Socjalnymi; Przepisy dotyczqce Rejestrowania
i Administrowania Prywatnymi Jednostkami Niego-
spodarczymi oraz Przepisy dotyczqce Rejestrowania
i Administrowania Fundacjami. W wybranych przy-
padkach maja swoje zastosowanie réwniez przepisy
wiasciwe dla dziatalnosci charakterystycznej dla ty-
powych przedsiebiorstw komercyjnych, czyli: Prawa
przedsiebiorstw Chiniskiej Republiki Ludowej; Prawa
umow Chiniskiej Republiki Ludowej; Prawa ubezpie-
czeni spotecznych Chiriskiej Republiki Ludowej; Prawa
arbitrazowego Chiriskiej Republiki Ludowej: Prawa
pracy Chinskiej Republiki Ludowej; Przejsciowych prze-
piséw o podatku od wartosci dodanej oraz jego regu-
tach szczegdtowych Chiriskiej Republiki Ludowej; Przej-
Sciowych przepiséw o podatku konsumpcyjnym oraz
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jego regutach szczegétowych Chiriskiej Republiki Lu-
dowej, a takze Przejsciowych przepiséw o podatku
z dziatalnosci gospodarczej i jego regutach szczegdto-
wych Chinskiej Republiki Ludowej. Zalezne od nich
podmioty w catosci podlegaja Ministerstwu Gospo-
darki [Ministry of Commerce PR.C., 2013]. W przy-
padku organizacji podejmujacych wspdtprace z pod-
miotami zagranicznymi (ewentualnie, kiedy niektére
sposrdd istniejacych na terenie Chin organizacji po-
siadajg kapitat mieszany lub zagraniczny) dodat-
kowo uwzglednia sie cze$¢ przepiséw zawartych
w Prawie o chirisko-zagranicznej wspétpracy typu jo-
int ventures oraz jego przepisach wykonawczych
Chinskiej Republiki Ludowej; Prawie o chirisko-zagra-
nicznych umowach oraz jego przepisach wykonaw-
czych Chinskiej Republiki Ludowej, a takze w Prawie
o przedsiebiorstwach zagranicznych z petng wtasno-
sciq oraz jego przepisach wykonawczych Chiriskiej
Republiki Ludowej [Ministry of Commerce PR.C,, 2013].
Trzeba przy tym dodag, ze chociaz w Chinach istnie-
je wiele form prawnych nadajacych sie do prowa-
dzenia aktywnosci whasciwej dla przedsiebiorczosci
spotecznej, to jednak, jak podkresla wielu badaczy,
nie ma zadnej takiej formy, ktéra w petni nadawata-
by sie do tego. Badacze zaznaczaja, ze taki stan wia-
Ze sie z mniejsza efektywnoscia istniejacych przed-
siebiorstw, co stanowi wazne wyzwanie dla wtadz
panstwa, ktére powinno skoncentrowac sie na opra-
cowaniu rozwigzan prawnych w petni odpowiadaja-
cych na potrzeby przedsiebiorstw spotecznych, tj.
pozwalajacych im jednoczesnie podejmowac dzia-
falnos$¢ wiasciwa dla organizacji charytatywno-po-
mocowych oraz przedsiebiorstw komercyjnych, przy
zachowaniu przywilejéw i obowiazkéw wiasciwych
dla obu kategorii podmiotéw [Laneiin., 2012, s. 27].
Odwlekanie w czasie realizacji tego zadania niesie
ze sobg dwie podstawowe konsekwencje, a miano-
wicie powoduje narastanie kosztéw transakcyjnych
przedsiebiorstw spotecznych oraz marnotrawienie
réznych rodzajéw kapitatéw dostepnych w kraju.
Efektem skfadania sie tych sit jest niewykorzystywa-
nie potencjatu spoteczno-ekonomicznego zaréwno
samych przedsiebiorstw, jak i mikro- oraz makro-
obszaréw gospodarki. To ograniczenie — w postaci
niedopasowania form prawnych do wymogoéw oko-
licznosci — stanowi niejako uzasadnienie istnienia
w Chinach szacowanej na 5 min liczby spotecznie
uzytecznych organizacji, ktore nie sa nigdzie zare-
jestrowane. Te sytuacje ttumaczy sie dwoma rodza-

jami przyczyn. Po pierwsze, racjonalnymi kalkulacja-
mi przedsiebiorcéw spotecznych dotyczacymi tego,
co zyskuja z prowadzenia aktywnosci pod auspicja-
mi form zarejestrowanych oraz jakie wiazg sie z tym
koszty. Po drugie, akceptowaniem dziatalnosci ,nie-
widzialnych przedsiebiorstw” przez panstwo, jako
wyraz stosowania przez nie reguty ,brak kontaktu -
brak rozpoznania — brak zakazu” [Xu i in., 2010, s. i].
Jesli chodzi o pierwszy rodzaj przyczyn, to okazuje
sie, ze biurokratyczne wymogi spoczywajace na
przedsiebiorcach zmierzajacych do zarejestrowania
ich spotecznych dziatalnosci oraz wynikajace z tego
w dalszej konsekwencji obowiazki stanowig koszt
przewyzszajacy osiggane z tego tytutu przychody,
tj. kontrakty panstwowe, granty, dotacje, kredyty
bankowe i inne. Zgodnie z prawem chiriskim zamiar
zarejestrowania spotecznej dziatalnosci musi zo-
stac¢ poprzedzony nawigzaniem kontaktu z wias-
ciwym dla obszaru planowanej aktywnosci mini-
sterstwem lub odpowiednia agencjg panstwowa,
ktéra zaleznie od woli przyjmie na siebie funkcje
czesciowego finansowania przedsiebiorstw, zleca-
nia im wykonawstwa odpowiednich zadan oraz
kontroli. Wspotpraca taka wigze sie z obcigzeniem
przedsiebiorstw spotecznych kosztami wynikaja-
cymi z koniecznosci realizacji dodatkowych zadan,
a ponadto wikfa je niekiedy w kwestie polityczne.
W zwigzku z powyzszym tylko 1/10 ze spotecznych
przedsiebiorstw decyduje sie na to rozwigzanie.
W praktyce okoto 5 min organizacji funkcjonuje
wiec poza formalnymi ramami prawnymi, co cho¢
takze wigze sie z pewnymi komplikacjami, to jednak
daje mozliwos¢ gromadzenia wystarczajacej ilosci
srodkéw operacyjnych, ktére pozwalajg z kolei na
osigganie wyznaczanych przez nie celéw - moga-
cych przynajmniej w czesci zaspokoic ich aspiracje.
Ze wzgledu jednak na znacznie mniejsze mozliwo-
$ci finansowania dziatalnosci tych przedsiebiorstw,
ich zasieg oraz sita oddzialywania sg mniejsze niz
rejestrowanych organizacji. Z tego wtasnie powodu
badacze zjawiska podkreslajg koniecznos¢ stworze-
nia dla nich jak najlepszych uwarunkowan instytu-
cjonalnych [Laneiin., 2010, s. 27-30].

Obecnie prowadzone sa liczne badania dotycza-
ce fenomenu, jakim jest przedsiebiorczos¢ spotecz-
na, ktére majg pomédc go zrozumie, tj. okresli¢ jego
istote i w dalszej kolejnosci stan faktyczny. W prakty-
ce badaczy interesujg jego rozmaite cechy, zasieg,
sita oddziatywania oraz zwigzane z nim szanse i za-
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grozenia. Zazwyczaj badania maja charakter eksplo-
racyjny, niemal wszystkie z nich stanowia studia
w zakresie literatury i dokumentéw, a tylko jedno,
jak dotychczas, przyjeto posta¢ badania empirycz-
nego. Jego celem byto ustalenie kwestii szczegé-
towych, ktére mozna bytoby pdézniej wykorzystaé
w podejmowaniu decyzji o charakterze aplika-
cyjnym. Raport o przedsiebiorstwach spotecznych
w Chinach zostat sporzadzony przez fundacje FYSE?
w oparciu o dane zebrane w latach 2010-2012.
Zgodnie z przyjetym w artykule nazewnictwem ba-
danie to objeto swym zasiegiem 56 przedsiebiorstw
spotecznych, ktére posiadaty rézne formy prawne,
przy czym wykluczono podmioty realizujace przed-
siewziecia typu green- i clean-tech?® oraz spétdziel-
nie. Celem badania byto okreslenie prawidtowosci
zachodzacych w niektérych obszarach zarzadzania
przedsiebiorstwami, np. w sferze zasobéw ludzkich,
finanséw, operacji, oraz w wymiarze uwarunkowan
instytucjonalnych, czyli np. kwestii prawnych czy
podatkowych. Sformutowano takze rekomendacje
- zaréwno dla organéw panstwowych, jak i samych
przedsiebiorstw — ktérych zastosowanie, w opinii
badaczy, mogtoby przyczynic¢ sie do rozwoju przed-
siebiorczosci spotecznej na wieksza niz obecnie
skale oraz wyzwoli¢ zawarte w niej sity.

Na podstawie przeprowadzonych badan ustalo-
no, ze 42% sposréd przedsiebiorcow spotecznych
stanowity kobiety. Najwiecej byto wsréd nich ludzi
w wieku od 31 do 40 lat, tj. 63%, a najmniej tych
w wieku 18-25 lat i powyzej 50 roku zycia. Wiek-
szo$¢ badanych posiadata wyksztatcenie wyzsze,
z czego ponad potowa ukonczyta studia MBA lub
posiadata stopien naukowy doktora. Srednio prawie
50% sposréd przedsiebiorcéw przebywata kiedys za
granica, ze wzgledu na studia lub prace zawodowa.
Do gtéwnych motywéw podejmowanych przez
nich dziatan nalezaty che¢ uczynienia czegos pozy-
tecznego dla innych oraz kierowanie sie wspét-
czuciem. Az 95% respondentéw rozpoczeta swoja
dziatalno$¢ w 2006 r., czyli zaraz po trzesieniu zie-
mi ,Sichuan” - jako bezposredni przejaw checi
przeciwdziatania zwigzanym z nim konsekwencjom.
W 2/3 przypadkéw przedsiebiorcy spoteczni zakta-

2 Skrét od: Foundation for Youth Social Entrepreneurship. Wiecej in-
formacji na temat fundacji mozna znalez¢ na stronie internetowej:
www.fyse.org.

* Inwestycje w zakresie tzw.,czystych i zielonych” technologii, czyli przy-
jaznych dla srodowiska, ktore w Chinach sg silnie wspierane przez wia-
dze i $rodki budzetowe kraju.

dali swoje przedsiebiorstwa w najwiekszych mia-
stach kraju, tj. w Pekinie - 50% oraz Szanghaju -
17%, co zapewniato im dostep do relatywnie wiek-
szego kapitatu finansowego oraz ludzkiego, a takze
do pozytywnie do nich nastawionej i otwartej na
wspotprace wtadzy. Inaczej jest w zachodniej czesci
Chin i na terenach wiejskich, gdzie zasoby te byty
i s3 ograniczone, a wspétpraca z wkadzami trudniej-
sza. Mimo iz wiekszos$¢ przedsiebiorstw posiada-
ta swoje siedziby w dwéch wskazanych miastach,
to zasiegiem swego oddziatywania obejmowaty one
réwniez inne regiony. Tam sytuacje pogarszato
stabsze wyksztatcenie oraz mniejsze kompetencje
zawodowe 0s6b prowadzacych przedsiebiorstwa —
niektdre z nich nawet nie miaty Swiadomosci istnie-
nia idei przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Niezaleznie od tych czynnikéw odnotowano duze
zréznicowanie przedsiebiorstw pod wzgledem ob-
szaréw ich aktywnosci, przy czym za najwazniejsze
uznano mikrofinanse, rekodzielnictwo i edukacje dla
migrantow. W poczet realizowanych przez nie celow
spotecznych wchodzity walka z niskim poziomem
edukacji, poprawienie sytuacji ekonomicznej ludno-
$ci, zmniejszenie skali ubdstwa, promowanie praktyk
fairtrade orazintegrowanie grup zdefaworyzownych.
Badane przedsiebiorstwa funkcjonowaty na rynku
krécej lub dtuzej — 54% z nich liczyto mniej niz 3 lata,
21% - mniej niz 1 rok, a 38% - wiecej niz 5 lat.

Przeprowadzone badanie dotyczylo réwniez
sfery finansowej przedsiebiorstw. Ustalono m.in.,
ze w 71% przypadkdéw roczny ich przychéd byt
mniejszy niz 80 tys. USD, a przychody przekracza-
jace warto$¢ 1,5 min USD osiggato tylko 8% pod-
miotéw. Co ciekawe, w przypadku 42% przedsie-
biorstw uzyskano z tytutu prowadzonej dziatalnosci
zyski, w 33% tylko prég rentownosci, a w przypad-
ku tych istniejacych krocej niz 1 rok - w 60% stra-
ty. Jednoczesnie, biorac pod uwage forme prawna,
przedsiebiorstwa spoteczne byty rentowne niemal
na réwni — 40% dla form wiasciwych typowym przed-
siebiorstwom komercyjnych i 44% dla form charak-
terystycznych dla organizacji trzeciego sektora. Do-
datkowo ustalono takze, ze lepsze wyniki finansowe
osiagaty przedsiebiorstwa zarzadzane przez wiecej
niz jedna osobe. W przypadku obrotéw biezacych
przedsiebiorstw zaobserwowano, ze w 58% pod-
miotéw byly one wieksze niz w latach poprzednich,
a w 38% zdotano utrzymac je na tym samym pozio-
mie. Nalezy réwniez podkresli¢, ze 75% responden-
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téow wykazato pozytywne oczekiwania co do ich
dalszego wzrostu (dla poréwnania, w UK czynnik
ten oszacowano w tym samym czasie na 57%). Jesli
chodzi o Zrédta finansowania dziatalnosci przedsie-
biorstw, az 56% przedsiebiorcéw chinskich szukato
kapitatu gtéwnie na pface zatrudnionych pracowni-
kéw, a tylko 44% w celu finansowania nim nowych
projektow spotecznych, tj. rozwoju przedsiebiorstw
w wymiarze aspiracji spotecznie uzytecznych. Zgod-
nie z wynikami badania az w 75% przedsiebiorstw
byty one zalezne od $rodkéw pochodzacych od
cztonkéw rodzin przedsiebiorcow oraz bliskiego
grona znajomych. Do innych Zrédet mozna zaliczy¢:
granty pochodzenia fundacyjnego, inwestoréw ko-
mercyjnych, nagrody i konkursy, inwestoréw spo-
fecznych, sponsoring korporacyjny, srodki publiczne
oraz, w najmniejszym stopniu, kredyty bankowe
(jednak udziat ich wszystkich nie przekraczat 30%
catkowitego przychodu). Gtéwnym zZrédtem finan-
sowania byly przychody z produkgji oraz sprzeda-
zy doébr i stanowily one 73% udzialu w catosci.
Przychody z tej dziatalnosci byly przeznaczane na
realizacje odpowiednich celéw spotecznych. Sto-
pien ich osiggniecia mierzono za pomoca Social
Return on Investment — w 26% oraz przy uzyciu
Cost-Benefit Analysis — w 22%. Dane te $wiadcza
o tym, ze tylko w niespetna potowie przedsiebiorstw
ich aktywnosc¢ byta monitorowana oraz poddawana
ocenie pod katem stopnia wykonalnosci.

W aspekcie zarzadzania finansowego badane
podmioty zwykle wykorzystywaly instrumenty ra-
chunkowosci tradycyjnej, ktéra znajduje swoje za-
stosowanie zwfaszcza w przypadku przedsiebiorstw
spotecznych posiadajgcych formy prawne wiasciwe
dla komercyjnego sektora gospodarki. Taki stan jest
wynikiem obowiazujacego w Chinach prawa, zwtasz-
cza podatkowego, ktére w przypadku tego modelu
przedsiebiorstw naktada na nie odpowiednie do
przepiséw stawki podatkowe. Zgodnie z uzyskanymi
podczas badania danymi az 66% sposrod przedsie-
biorstw spotecznych przybierato takie typowe formy
prawne i to na nich gtéwnie spoczywat przymus pfa-
cenia podatkéw. Z tego obowiazku mogta by¢ zwol-
niona czes¢ z przedsiebiorstw, a mianowicie te, kté-
re posiadaly jedna z form prawnych wtasciwych dla
organizacji trzeciego sektora, tj. 20% podmiotow.

Jako ostatni element zaprezentowano wybrane
informacje na temat zatrudnienia. Zgodnie z dany-
mi 41% podmiotéw zatrudniata na state mniej niz

4 osoby, 38% — od 5 do 10 0s6b, 21% - ponad
10 pracownikéw a tylko w dwéch przypadkach byto
to 30 60 oséb. Co istotne, 46% sposrod wszystkich
przedsiebiorstw deklarowata potrzebe zatrudnienia
w najblizszym czasie dodatkowych pracownikéw.
Jako bariery zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
przedsiebiorcy wymieniali brak wystarczajacej ilosci
srodkéw finansowych, duze rotacje pracownikéw,
pasywna polityke panstwa oraz brak form praw-
nych, ktére mozna stosowa¢ odpowiednio do dane-
go profilu przedsiebiorczosci. W obliczu zaréwno
tych wyzwan, jak i mozliwosci rozwigzywania przez
te podmioty problemdw spotecznych istniejgcych
w Chinach, powinno sie nada¢ rozwojowi przedsie-
biorczosci spotecznej najwyzsza range.

3. Analiza i krytyka wybranych kwestii

Jedng z fundamentalnych przyczyn istnienia
zjawiska przedsiebiorczosci spotecznej jest fakt wy-
stepowania problemoéw spotecznych, a zaleznie od
ich wagi — na przedsiebiorcach spotecznych spoczy-
wa mniejszy badz wiekszy ciezar w zwigzku z reali-
zacja podjetych celéw spotecznych. Zwazywszy na
fakt, ze w Chinach istnieje okoto 5 mIn przedsie-
biorstw spotecznych, liczba rozwigzywanych przez
nie problemoéw oraz skala, na jaka sie to czyni row-
niez powinny by¢ znaczace. Niestety brak szczegé-
towych danych o ich dziatalnosci nie pozwala w obec-
nej chwili na jednoznaczne zweryfikowanie tej tezy.
Nie wiadomo bowiem kogo te problemy dotyczy-
ty, jaka byta ich natura, jakie podjeto dziatania oraz
jakie to miato skutki. Odpowiedzi na te pytania nie
daje ani przeprowadzone w latach 2010-2012 bada-
nie 56 chinskich przedsiebiorstw, ani zadne inne
(poniewaz takie nie istnieja). Sytuacja ta Swiadczy
m.in. o istnieniu brzemiennej w skutkach luki do-
tyczacej funkcjonowania przedsiebiorstw spotecz-
nych, a mianowicie braku wystandaryzowanych
instrumentéw stuzacych do planowania, organi-
zowania, wdrazania oraz przede wszystkim kon-
trolowania dziatan w wymiarze ich spotecznych
celéw. Trudno zatem dokona¢ trafnej oceny spo-
tecznej aktywnosci przedsiebiorstw, a tym bardziej
zaproponowad zmiany w wymiarze instytucjonal-
nym. Kwestia ta straci na znaczeniu w momencie
przyjecia tezy o nadaniu przedsiebiorstwom swo-
body w doborze i realizacji ich spotecznych celéw,
lecz tylko pod warunkiem przyjecia zatozenia do-
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datkowego, tj. woli zachowania status quo odnosnie
uwarunkowan kapitatowych oraz podatkowych. Je-
$li jednak zamierza sie dokonac istotnych zmian,
czyli zwiekszy¢ mozliwosci finansowania przedsie-
wziec przy pomocy istniejacych instrumentéw oraz
stworzy¢ nowe ich odmiany, a ponadto jesli pragnie
sie wplyna¢ na wtadze kraju celem wprowadzenia
zachecajacych przywilejow podatkowych, to opra-
cowanie narzedzi wskazujacych na rzeczywiscie osia-
gane przez przedsiebiorstwa efekty spoteczne nale-
zy uznac za kwestie najwyzszej wagi. Przede wszyst-
kim konieczne jest opracowanie wystandaryzowa-
nych rozwigzan dotyczacych sprawozdawczosci.
Zanim jednak takie rozwigzania zostang wprowa-
dzone, niezbedne jest wczesniejsze ustalenie tak
podstawowej kwestii, jak istota problemu spotecz-
nego czy rodzajéw uzytecznosci spotecznych. Ist-
nieje bowiem uzasadnione ryzyko, ze zakresy zna-
czen tych pojec nie sg sobie rowne. Nie wszystkie
bowiem dziatania spoteczne przedsiebiorstw mu-
szg dotyczyc¢ problemoéw spotecznych sensu stricto,
a pomimo tego czes$¢ z nich jest nadal spotecznie
uzyteczna. W praktyce powyzsza konstatacja spro-
wadza rozwazania nad zjawiskiem do punktu wyj-
$cia, czyli koniecznosci opracowania jego koncepcji
w ogodle. Niezaleznie od przysztych wynikéw prac
nad mozliwg teorig przedsiebiorczosci spotecznej,
jako robocze zatozenie pomocnicze mozna przyjac
twierdzenie, ze najczystszg posta¢ whasciwych dla
idei dziatan posiadaja te, ktére odnosza sie do nie-
zaspokojonych potrzeb spotecznych mieszcza-
cych sie w dolnej czesci piramidy Maslowa, czyli
tych krancowo egzystencjalnych.

Mimo iz w zasadzie nie wiadomo, jak duza role
przedsiebiorstwa spoteczne pehnity i petnia w roz-
wiazywaniu probleméw spotecznych w Chinach, to
na pewno wiadomo, jak wielki wplyw miaty na to
reformy gospodarcze i dziatalnos¢ przedsiebiorstw
komercyjnych. Jedng z konsekwencji podjetej nie-
gdy$ przez Partie decyzji byto rozpoczecie proce-
su polepszania sytuacji ekonomicznej i spotecznej
w catym kraju. Zmiany te znajdujg obecnie swdj
wyraz w PKB — drugim, najwiekszym po Stanach Zjed-
noczonych Ameryki PKB $wiata, wynoszacym po-
nad 12 bin USD [World Bank, 2013]. W poréwnaniu
do krajéw UE-15, Ameryki Lacinskiej, Bliskiego Wscho-
du, Afryki oraz USA, Chiny sg dzisiaj najwiekszg spo-
$réd tych gospodarek Azji i Oceanii, ktore jako jedy-
ne od ponad 40 lat notuja nieustanny wzrost. Jed-

nym z wazniejszych efektéw tego nieprzerwanego
wzrostu jest poprawianie sie sytuacji bytowej miesz-
kancoéw kraju, o czym Swiadczy np. zwiekszanie
wielkosci ich domowych budzetéw [Chow, 2007,
s.161-174]. Oile jeszcze w 1981 r. liczba 0sdb zyja-
cych ponizej granicy ubdstwa wyznaczonej na mniej
niz 1 USD na dobe wynosita ponad 700 min, o tyle
juz w 2008 r. byto to tylko 97 min, co stanowi 85%
catkowitej zmiany na swiecie [World Bank, 2013].
W tym samym czasie zmniejszyta sie o 500 min
liczba mieszkancéw zyjacych za mniej niz 2 USD
na dobe, podczas gdy w przypadku reszty $wiata
liczba ta pozostaje na tym samym poziomie -
ok. 2,5 mld [World Bank, 2013]. Dane te $wiadcza
o spektakularnym i nigdy wczesniej nie spotykanym
na tak wielka skale sukcesie gospodarczym, ktére-
mu odpowiednio towarzyszyly fenomenalne osia-
gniecia w wymiarze zmagan z problemami spotecz-
nymi. Chcac ustali¢ role przedsiebiorstw spotecz-
nych w tym sukcesie, mozna prébowag, z jednej
strony, poprzez okreslenie udziatu ich produkgji
w PKB kraju, a z drugiej strony — poprzez dokona-
nie korekty tych wynikéw o wartos$¢ réznic miedzy
bazowymi i kohcowymi poziomami krzywych obo-
jetnosci, na ktére przeniesli sie konsumenci spo-
teczni w wyniku zwiekszenia ich ograniczen bu-
dzetowych, jako efekt dZwigni w postaci strumieni
redystrybuowanego przez przedsiebiorstwa spo-
teczne catkowitego dochodu narodowego Chin.
Niezaleznie od mozliwosci mierzenia wptywu
wywieranego przez przedsiebiorstwa spoteczne na
mieszkancéw Chin, nalezy zaznaczy¢, ze zjawisko
to tam istnieje i staje sie coraz bardziej powszechne.
Jakkolwiek z faktem tym wiaza sie duze szanse na
rozwigzanie wielu probleméw spotecznych w kraju,
to jednak istnieja takze pewne zagrozenia. Wy-
zwania, przed ktdérymi stoja obecnie Chiny mozna
podzieli¢ na dwie kategorie, a mianowicie te o we-
wnetrznym i zewnetrznym charakterze. Pierwsze od-
nosza sie wprost do przedsiebiorstw spotecznych,
ktore zaleznie od posiadanych przez siebie narzedzi
strategicznego zarzadzania beda mniej lub bardziej
efektywne w swej dziatalnosci. Maja na to wptyw
takie kwestie, jak finanse, marketing czy zasoby
ludzkie - decydujace o wydajnosci administrowania
posiadanymi przez nie i dostepnymi w otoczeniu
zasobami. Drugie wigza sie natomiast z szeregiem
réznych typéw uwarunkowan instytucjonalnych (np.
prawnych, podatkowych), ktére wprost lub posred-
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nio wptywaja na mozliwos¢ wyzwalania sit spoczy-
wajacych w czynnikach wewnetrznych. Wspdélnym
dla obu kategorii wyzwan mianownikiem jest wie-
dza o tym, jak wszystkie prawdopodobne przejawy
zjawiska potaczy¢ w jedng catos¢ w taki sposdb, aby
powstata w wyniku tego teoria byta ekonomicznie
koherentna z teoriami dziatar typowych przedsie-
biorstw. Teoria taka musi nie tylko precyzyjnie odpo-
wiadac na pytanie, czym jest przedsiebiorczos¢ spo-
feczna, ale takze czym jest przedsiebiorczos¢ w ogdle,
tj. jakie sa réznice miedzy efektami podejmowanych
w ich ramach dziatalnosci oraz jak je trafnie i rzetel-
nie mierzy¢. Whasciwie dopiero po ustaleniu tych
kwestii badania nad omawianym w artykule zjawi-
skiem beda zapewne bardziej szczegétowe, a dzieki
temu decyzje podejmowane przez spotfecznych
przedsiebiorcéw czy przez rzady poszczegélnych
panstw stang sie adekwatniejsze do rzeczywistosci.

Zakonczenie

W niniejszym artykule przedstawiono infor-
macje dotyczace: (1) przedsiebiorczosci spotecznej
w ogole, (2) jej przejawdw w Chinskiej Republice
Ludowej oraz (3) sytuacji politycznej, ekonomicznej
i spotecznej kraju. Analizujac zgromadzone dane,
udato sie ustali¢ nastepujace fakty: (1) nie istnieje
zadna teoria przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra
w precyzyjny sposéb okreslataby jej istote, (2) aktual-
na wiedze na temat tego zjawiska tworza tezy pra-
womocne tylko dla niektérych jego przejawéw oraz
symptomow, (3) konsekwencja ograniczen koncep-
tualnych sg adekwatne przeszkody organizacyjne,
a (4) wskazane bariery zasadniczo utrudniajg pro-
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The Phenomenon of social entrepreneurship in the People’s Republic of China

Abstract: The article deals with the phenomenon of social entrepreneurship in China, and its purpose is to outline the conceptu-
al framework required for a systematic investigation of the phenomenon. The methods of selective, incomplete critical
analysis of the literature and study of available documents have confirmed that social entrepreneurship in China, as is
the case in the Western cultural setting, manifests itself in a number of ways. Therefore, it appears necessary to under-
take efforts in order to develop a unified model of the phenomenon that would permit a more detailed research. The
rationale for the adoption of the recommendation is the face of 578 million hungry people in Asia and in the Pacific
region, and the pressing need for tools to overcoming those and numerous other social problems. This observation also
applies to Africa, Latin America, the Middle East and any other place where people suffer from malnutrition. Typically
Chinese manifestations of social entrepreneurship and their solutions could provide instruments to be used elsewhere

worldwide.

Keywords: entrepreneurship, social entrepreneurship, People’s Republic of China.



