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Wybrane zrédta finansowania innowacji
spotecznych na swiecie

Marta Kotodziej-Hajdo

Streszczenie: Innowacje spoteczne sg istotnym elementem polityki innowacyjnej, odnoszacym sie do rozwia-
zywania problemdw spotecznych oraz tworzenia wartosci w obszarach stuzacych spoteczenstwu.
Jedna z determinant ich wprowadzania jest zapewnienie odpowiednich Zrédet ich finansowania.
Celem rozdziatu jest prezentacja dostepnych i potencjalnych zrédet finansowania innowacji spo-
tecznych. Z uwagi na bardzo ztozong strukture finansowania innowacji spotecznych i zréznico-
wanie sposobow pozyskiwania funduszy, w rozdziale skoncentrowano sie przede wszystkim na
gtéwnych, najczesciej wykorzystywanych i charakteryzujacych sie najwieksza dostepnoscia for-
mach finansowania: srodkach Unii Europejskiej i jej instytugji, budzetowaniu partycypacyjnemu
i crowdfundingu. W pracy postuzono sie metoda desk research, dokonujac réwniez autorskiego
przegladu dostepnej literatury przedmiotu, zasobow internetowych i raportow analitycznych.
Przeprowadzone badania wskazuja, ze kluczowym czynnikiem sukcesu powinno by¢ rozszerzenie
instrumentow i zasad finansowania innowadji spotecznych. Chodzi przede wszystkim o wykorzy-
stanie nowatorskich instrumentéw finansowania oraz rozwdj wspétpracy miedzysektorowej.
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Wprowadzenie

Rozwdj spoteczno-gospodarczy nie jest mozliwy bez wspierania dynamizacji i wdrazania
innowacji, takze innowacji spotecznych. Dazy do tego wiele panstw, nie tylko Unii Europej-
skiej, ktorych celem jest stworzenie kolektywnego rynku innowacji bez barier czy ograniczen.
Gtéwnym narzedziem stymulowania innowacji spotecznych sa odpowiednie mechanizmy ich
finansowania. Takie, ktére zwieksza efektywnos¢ organizacji i ich ustug ukierunkowanych na
innowacyjne rozwigzywanie probleméw spotecznych.

Realizacja przedsiewzie¢ w obszarze innowacji spotecznych nie jest mozliwa bez odpowied-
niego finansowania. Podmioty wdrazajace tego typu projekty wskazuja, ze gtéwna barierg ich
realizacji jest brak wsparcia finansowego (EGO, 2018). Stad tez zagadnienie sposobéw finan-
sowania innowacji spotecznych, ich dostepnosci oraz mechanizmu zmian jest kwestig istotna.

Celem rozdziatu jest prezentacja dostepnych i potencjalnych Zrédet finansowania inno-
wagji spotecznych. Z uwagi na bardzo ztozong strukture finansowania innowacji spotecznych
i zréznicowanie sposobdw pozyskiwania funduszy, czesto bardzo rozdrobnionych, w rozdziale
skoncentrowano sie przede wszystkim na gtéwnych, najczesciej wykorzystywanych i charakte-
ryzujacych sie najwieksza dostepnoscig formach finansowania: srodkach Unii Europejskiej i jej
instytucji, budzetowaniu partycypacyjnemu i crowdfundingu.
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W pracy postuzono sie metoda desk research, dokonujac réowniez autorskiego przegladu
dostepnej literatury przedmiotu, zasobow internetowych i raportéw analitycznych.

Finansowanie inwestycji spotecznych

Innowacje, ktorych popularnosé rosta na przestrzeni XX wieku pierwotnie dotyczyty przede
wszystkim postepu technologicznego. Pojecie ,innowacje spoteczne” (social innovation) w lite-
raturze pojawito sie po raz pierwszy w latach 50. XX w. (Solow, 1957) i oznaczato ono gtéwnie
badania eksperymentalne w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych. Jednoczesnie
w tym czasie podejmowano juz wiele innowacyjnych dziatan, ktére miaty za zadanie rozwiaza-
nie takze probleméw natury spotecznej. Dotyczyty one gtéwnie ochrony zdrowia.

Autorem, ktéry w znaczacy sposdb przyczynit sie do wyodrebnienia innowacji spotecznych
w badaniach byt Peter F. Drucker, ktéry w swojej publikacji z 1957 r. zauwazyt, Ze innowacje
spoteczne sg bardziej potrzebne niz technologiczne (Drucker, 1957).

W rozwijajacej sie gospodarce i spoteczenstwie, ktérej rozwdj determinuje bardziej ztozone
zycie spoteczne i pojawienie sie nowych problemoéw jak: starzenie sie spoteczenstwa, migra-
cje, dyskryminacja spoteczna, problemy w obszarze zatrudnienia itd., innowacje spoteczne
staty sie potrzebne. Wyrazem tego jest chociazby ich uwzglednienie w strategicznych doku-
mentach na poziomie europejskim (Komisja Europejska, 2010).

Podstawowym rezultatem procesu innowacji spotecznej powinny by¢ nowatorskie pomy-
sty. Jednak kazdy pomyst, bez wzgledu na jego zakres, adresatéw, poziom zaangazowanych
zasobow wymaga wysitku w celu jego realizacji. Rzecza oczywista jest, Zze innowacje spoteczne
nie sg mozliwe bez trwatego finansowania.

W raporcie oceniajgcym efektywno$¢ wdrazania innowacji spotecznych na swiecie, mie-
rzona indeksem efektywnosci, filar dotyczacy finansowania stawiany jest na drugim miejscu
(po: uwarunkowaniach politycznych i instytucjonalnych), z punktu widzenia sukcesu innowacji
spotecznej, a jego waga stanowi 22,2% w catosci wskaznika (Old Problems, 2016).

Z uwagi na fakt, ze innowacje spoteczne moga by¢ wdrazane w réznych obszarach, przez
rézne Srodowiska czy organizacje, opcje finansowania s szerokie i bardzo zréznicowane.

Poniewaz innowacje spoteczne moga by¢ realizowane zaréwno w sektorze prywatnym, jak
i publicznym niektére inicjatywy sfinansowane sg czesciowo lub catkowicie ze zrédet komer-
cyjnych, inne moga otrzymywac dotacje, granty od organizacji dziatajgcych w obszarze spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu badz instytucji publicznych (krajowych czy zagranicznych).
Czesto finansowanie innowacji spotecznych ma charakter finansowania hybrydowego.

Analiza ztozonosci finansowania innowacji spotecznych, wyrazona we wspomnianym
indeksie wskazuje, ze ok. 50% s$rodkéw na finansowanie projektéw w tym obszarze pocho-
dzi ze Srodkéw publicznych (jest to udziat ustalony w wyniku analizy Zzrédet finansowania
innowacji spotecznych w 45 krajach $wiata). Mowa tu o: funduszach innowacji spotecznych
pozyskiwanych ze srodkéw krajowych czy unijnych, finansowaniu partycypacyjnym, wspiera-
niu przedsiewziec¢ przez spoteczne inkubatory i inne organizacje publiczne, ktére posiadajg
zasoby pozwalajgce na wspomaganie innowacji spotecznych, konkursy, granty przekazywane
przez instytucje publiczne.

Druga czes¢ stanowig srodki o charakterze prywatnym, ktorych zrédtem moga by¢: funda-
cje dziatajace w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, banki i fundusze inwestycyjne
dedykowane temu obszarowi, crowdfunding, czy wypracowane przez organizacje wdrazajace
innowacje spoteczne zyski itp.
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Fundusze Unii Europejskiej w finansowaniu innowacji spotecznych

Obecnie w Polsce i krajach Unii Europejskiej zrodtem finansowania tworzenia i wdrazania
innowacyjnych pomystéw w obszarze spotecznym, dla projektéw realizowanych w skali mikro
czy makro, s srodki przekazywane przez Unie Europejska w ramach funduszy strukturalnych,
czy tez pochodzace od innych instytucji europejskich w ramach podejmowanych przez nich
inicjatyw.

Podstawowym dokumentem, ktory okresla kwestie wsparcia finansowego innowacji spo-
tecznych jest Strategia Europa 2020 (Komisja Europejska, 2010). W dokumencie tym zwrécono
uwage na koniecznos$¢ wykorzystania innowacji na rzecz sprostania wyzwaniom, przed kté-
rymi stoi spoteczenstwo, proponujac takze tworzenie europejskich partnerstw innowacji
stuzacych rozwigzywaniu gtéwnych problemoéw spotecznych. Jednoczesnie panstwa czton-
kowskie zostaty zobligowane do stosowania bardziej innowacyjnego podejscia w zakresie
finansowania z wykorzystaniem zréznicowanych instrumentéw. Podejscie to bedzie kontynu-
owane w strategii Europa 2030.

Unia Europejska stworzyta szereg instrumentéw finansowych wspierajacych innowacyjne
praktyki dotyczace kwestii spotecznych i socjalnych. Sa to programy o réznym charakterze,
angazujgce mniejsze lub wieksze srodki finansowe. Finansowane s one gtéwnie przez Euro-
pejski Fundusz Spoteczny (EFS), ale takze i inne fundusze i programy. Natomiast dziatania
sektora publicznego powinny zosta¢ wsparte aktywnosciami przedsiebiorstw spotecznych
i podmiotami trzeciego sektora, a takze poprzez udziat sektora prywatnego i inzynierii finan-
sowej, poprzez stosowanie takich instrumentéw jak: mikrofinansowanie, gwarancje oparte na
polityce i obligacje w dziedzinie inwestycji spotecznych (Komisja Europejska, 2013). Jednym
z gtoéwnych instrumentéw Unii Europejskiej, wdrazajgcym strategie Europa 2020 jest polityka
spojnosci.

Aktem prawnym, ktéry przektada cele strategii na dziatania funduszy UE jest Rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego i Rady z 2013 (UE) nr 1303/2013.

Rola, jaka zostata przypisana innowacjom spotecznym przez Unie Europejska jest widoczna
w tym dokumencie miedzy innymi poprzez natozenie obowigzku raportowania postepdéw
dziatan w dziedzinie innowacji spotecznych (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013, art. 111, ust. 49). Przepis ten obliguje panstwa cztonkowskie, aby w rocznych
sprawozdaniach z realizacji swoich programoéw operacyjnych przedstawiaty réwniez postepy
w realizacji dziatan w dziedzinie innowacji spotecznych.

Europejski Fundusz Spoteczny ma promowac innowacje spoteczne we wszystkich obsza-
rach objetych jego zakresem, ,w szczegdlnosci w celu badania i zwiekszenia mozliwosci inno-
wacyjnych rozwigzan na rzecz realizacji potrzeb spotecznych we wspétpracy z odpowiednimi
partnerami” (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013, art. 9).

Obecnie, w ramach tego funduszu, programem najbardziej odpowiednim do finansowania
innowacji spotecznych jest Program Operacyjny Wiedza, Edukacja i Rozwdj, w ktérym jedna o$
(IV) jest dedykowana innowacjom spotecznym. Na realizacje projektéw w ramach tego priory-
tetu przeznaczono 711 mln euro W Polsce w obszarze tej osi priorytetowej, do korica 2018 r., do
dofinansowania przyjeto 662 innowacje, w tym 32 w skali makro i 630 w skali mikro (Sprawo-
zdanie z wdrazania, 2019).

Innowacje spotfeczne zostaty takze wymienione wsréd priorytetéw inwestycyjnych Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, gdzie dofinansowanie odbywa sie gtdwnie za
posrednictwem regionalnych programéw operacyjnych.
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Unia Europejska, obecnie dla okresu 2014-2020, wspiera innowacje spoteczne takze przy
pomocy innych instrumentéw finansowania takich jak:

- Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

- Horyzont 2020,

- Program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw i MSP (COSME) 2014-2020.

- Social Innovation Tournament — miedzynarodowy konkurs na innowacje spoteczne ogta-
szany co roku od 2012 r. przez European Investment Bank (The Social Innovation Tourna-
ment, 2019).

- European Social Innovation Competition - miedzynarodowy konkurs ogtaszany co roku
przez Komisje Europejska

- Program Employment and Social Innovation (EaSI) — program Komisji Europejskiej, dzia-
fajacy od 2014, w ramach ktérego mozna aplikowac na srodki m.in. w obszarze innowacji
spotecznych (Regulation (EU) No 1296/2013).

Jak wskazano, obecnie w Polsce, ale i w innych krajach Europy, znaczacym zrédtem finan-
sowania innowacji spotecznych, zaréwno w skali makro, jak i mikro sg srodki pochodzace z Unii
Europejskiej. Na przestrzeni kilkudziesieciu lat wypracowano wiele polityk, programéw i inicja-
tyw, ktére maja przyczynic sie do wdrazania innowacji spotecznych. Dziatania te majg charak-
ter procesu ciagtego.

Fundusze publiczne - budzet partycypacyjny

W obecnych czasach naturalnym Zrédtem finansowania wielu projektéw realizowanych
w ramach innowacji spotecznych, adresowanych do spotecznosci zawezonej terytorialnie jest
budzet partycypacyjny. Na swiecie i w Polsce ta forma finansowania publicznego zyskuje na
popularnosci.

Definicji pojecia ,budzetowanie partycypacyjne” jest wiele. Wynika to z faktu, ze w ré6znych
krajach pod tq nazwa funkcjonuje wiele réznych, odmiennych rozwigzan, procedur czy insty-
tugji (Czarnecki, 2014, s. 127).

Agenda ONZ, zajmujaca sie zagadnieniami urbanizacji UN-HABITAT, wskazuje, ze jest to
mechanizm/proces, poprzez ktéry ludnos¢ decyduje lub przyczynia sie do podejmowanych
decyzji dotyczacych sposobu przeznaczenia catosci lub czesci dostepnych srodkéw publicz-
nych (Cabannes, 2004, s. 20). Oznacza to, ze budzet partycypacyjny jest instrumentem bez-
posredniej partycypacji obywateli w procesie decydowania o sposobie wydatkowania
dostepnych srodkéw budzetowych na wskazane przez mieszkancéw czy instytucje spoteczne
projekty, czesto o charakterze innowacyjnym.

B.Wampler, badacz budzetéw partycypacyjnych pisze, ze: ,budzet partycypacyjny jest pro-
cesem podejmowania decyzji, poprzez ktéry obywatele dyskutuja i negocjuja nad dystrybucja
publicznych zasobow” (Wampler, 2007, s. 21). Mozna wiec stwierdzi¢, ze budzet partycypacyjny
stanowi publiczne Zrédto finansowania wielu projektéw, ktérych celem jest rozwigzanie pro-
bleméw przede wszystkim spotecznosci lokalnej, czy jej poszczegdlnych grup i pdzniejszym
monitorowaniu ich realizacji.

W wielu krajach zagadnienie to znalazto unormowanie prawne, jednak w polskim syste-
mie prawnym, w tym w regulacjach dotyczacych funkcjonowania samorzadu terytorialnego
do niedawna brak byto przepiséw definiujgcych, jak i okreslajacych zasady realizacji budzetu
partycypacyjnego. Dopiero ustawa z 11 stycznia 2018 r. (Ustawa..., 2018) prezentuje definicje
i zasady funkcjonowania tej formy finansowania projektéw stuzacych lokalnej spotecznosci.
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Polscy badacze zagadnienia budzetu: M. Kulesza oraz D. Szescito podkreslaja, ze ,prowa-
dzenie procesu budzetowego metoda partycypacyjng jest technika, w ktorej budzet opra-
cowuje sie z szerokim udziatem obywateli, wykraczajagcym poza tradycyjne konsultacje spo-
teczne. Podstawowa zaleta budzetéw partycypacyjnych jest tagczenie dwodch zréznicowanych
potrzeb: bardziej efektywnego i racjonalnego gospodarowania pieniedzmi publicznymi oraz
podniesienia jakosci demokracji. Wzmacnia sie kontrole nad wydatkami publicznymi i inicjuje
szerszg, bardziej pogtebiong dyskusje na ich temat. Zapewnia sie warunki dla wiekszej party-
cypacji obywatelskiej i podnoszenia wiedzy obywateli na temat spraw publicznych” (Kulesza
i Szescito, 2013, s. 123-124).

Aby budzet partycypacyjny byt wdrazany efektywnie, powinien charakteryzowac sie okre-
slonymi atrybutami:

- wiazacym charakterem dla wtadz samorzadowych, oznaczajacym obligatoryjnos¢ realiza-
¢ji inwestycji wybranych przez mieszkancow;

- byc opartym na przejrzystych procesach tworzenia i zarzadzania;

- posiadac inkluzyjny charakter, a wiec umozliwia¢ wiaczenie sie wszystkich chetnych pod-
miotéw;

- opierac sie na zasadzie rownosci stron (mieszkancéw, urzednikéw, ekspertéw, wtadz samo-
rzagdowych);

- wspierac aktywnos¢ mieszkancéw;

- miec charakter regularny, ciggty, powtarzalny (nie powinna to by¢ inicjatywa jednorazowa);

- rozsadnie wysoki, a nie symboliczny (Kraszewski i Mojkowski, 2014, s. 4).

Z przedstawionych definicji i cech wynikaja trzy zasadnicze funkcje jakie petni to zrédio
finansowania innowacji spotecznych. Po pierwsze funkcja ekonomiczna, ktéra pozwala na
pozyskanie srodkéw niezbednych do realizacji wskazanych przez lokalna spotecznos¢ projek-
tow. W drugiej kolejnosci funkcja aktywizacyjna, co przejawia sie zaangazowaniem mieszkan-
cow w sprawy lokalne. I w koncu funkcja informacyjna, czyli pozyskiwanie danych wykorzysty-
wanych w podejmowaniu decyzji na réznych etapach realizacji dziatan projektéw spotecznych.

Reasumujac, budzet partycypacyjny jest mechanizmem z najwyzszego poziomu partycy-
pacji obywatelskiej — instrumentem, ktéry pozwala obywatelom wspétdecydowac o wydat-
kowaniu czesci srodkéw publicznych. Jest to narzedzie, ktére nie tylko umozliwia realizacje
szczegdlnego podejscia do myslenia o funkcjonowaniu spotecznosci lokalnych, ale przede
wszystkim pozwala zwiekszac aktywnos$¢ mieszkancédw w zakresie wprowadzania innowagji
spotecznych.

Literatura przedmiotu (Gilman, 2016; Goldfrank, 2007; Goldsmith, Georges i Burke, 2010;
Bornstein i Davis, 2010) wskazuje, ze korzystanie z budzetowania partycypacyjnego wptywa
na wzrost poziomu dobrobytu mieszkancéw, jak réwniez przyczynia sie do rozwigzania
wielu spotecznych probleméw na szczeblu lokalnym czy regionalnym. Jednoczesnie stwarza
warunki instytucjonalne dla rozwoju lokalnych spotecznosci oraz aktywizacji obywatelskiego
uczestnictwa w samorzadzie lokalnym.

Budzetowanie partycypacyjne faczy wiec systemowg pomoc organizacyjng i finansowg dla
realizacji spotecznych, czesto innowacyjnych, projektéw, zgtaszanych przez mieszkancéow czy
organizacje dziatajace na danym terenie oraz wtadz lokalnych, ktérych celem jest rozwigzanie
wskazanych probleméw spotecznych. Ten mechanizm pozwala na zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania srodkéw publicznych, generowanie nowych pomystow, ale takze tworzy plat-
forme dialogu miedzy obywatelami a wtadzami.
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Zaangazowanie mieszkancéw w rozwdj innowacji spotecznych wigze sie z wykorzystaniem
ich wiedzy, idei, koncepcji i dziata, co wynika ze znajomosci potrzeb i probleméw spotecz-
nosci, w ktérych funkcjonuja. Sami mieszkancy s czesto zrédtem informacji i inspiracji juz na
etapie budowania zatozen i koncepcji innowacji spotecznych (Olejniczuk-Merta, 2013, s. 26).

Zaangazowanie spofecznosci lokalnej jest pomocne w wyszukiwaniu i precyzowaniu
zagadnien spotecznych, ktére po nadaniu im priorytetéw pozwola na przygotowanie odpo-
wiedzialnych i skutecznych programéw. Tak zdefiniowane pfaszczyzny spoteczne pomagaja
wyznaczy¢ kierunki aktywnosci, w ktérych bedzie miato miejsce wieksze zaangazowanie
mieszkancow w proces rozwoju zwigzanych z nimi innowagji.

Ludnos$¢ i dziatajace na danym terytorium organizacje powinny mie¢ poczucie wptywu na
rozwoj swojego otoczenia, w tym kierunki innowacji spotecznych. Dla zwiekszenia ich aktyw-
nosci spotecznej istotne jest zorientowanie sieg, jakie obszary spoteczne ich interesujg i ktore
chcieliby poprze¢ wtasnym zaangazowaniem, a takze wiaczenie ich w rozwdj i wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan.

Budzetowania partycypacyjne jest jedna z form finansowania innowacji spotecznych, ale
zawezonych terytorialnie, bo adresowanych do lokalnej spotecznosci.

Fundusze spotecznosciowe - Crowdfunding

Innowacje spoteczne mozna rozpatrywac takze przez pryzmat crowdfundingu jako pry-
watnego zrédia finansowania. Termin ,crowdfunding” pochodzacy z jezyka angielskiego
oznacza gromadzenie zasobow finansowych z (internetowego) ,ttumu”. W literaturze polsko-
jezycznej nazwano ten mechanizm ,finansowaniem spotecznosciowym?”.

Crowdfunding to réznorodny zbiér strategii i mechanizméw wspierajacych dziatalnos¢ fun-
draisingowq przez innowacyjne i przedsiebiorcze projekty (Freedman i Nutting, 2015).

Istota tego mechanizmu polega na pozyskiwaniu funduszy na realizacje przedsiewzie¢ od
spotecznosci internetowej. W definicjach crowdfundingu zaznacza sieg, ze pozyskiwane w ten
sposéb srodki finansowe pochodzg zazwyczaj od duzej grupy, ktérej uczestnicy wspieraja
okreslone idee, innowacje, przekazujac za pomoca internetu (dedykowanych platform crowd-
fundingowych) relatywnie niewielkie kwoty (Belleflamme, Lambert i Schwienbacher 2014;
Bradford, 2012; Dziuba, 2015). Ponadto proces ten umozliwia pozyskiwanie dodatkowych infor-
macji oraz kreowanie wiezi z dostarczycielami funduszy.

O tym, z jak duzym potencjatem w przypadku tego sposobu pozyskiwania funduszy na
innowacje mamy do czynienia, swiadcza jego odmiany (Fleming i Sorenson, 2016, s. 7-8; Bru-
nello, 2014, s. 40-54; Lambert i Schwienbacher, 2010, s. 5-7):

- model donacyjny, wspotfinansujacy nie otrzymuje zadnego $wiadczenia zwrotnego,

- model bonusowy, ktory jest najbardziej popularnym modelem wigzacym sie z przekazywa-
niem uzytkownikom fizycznych czy cyfrowych nagréd (majacych niejednokrotnie emocjo-
nalny wymiar) jako nagrode za dokonane wptaty,

- model udziatowy, ktéry stosowany jest w przypadku zaktadania firm,

- model pozyczkowy, bedacy pozyczka miedzy osobami prywatnymi, dziatajacy zgodnie
z mechanizmem aukgcji malejacej, w ktorej osoba starajgca sie o pozyczke wybiera tego
pozyczkodawce, ktdry oczekuje najnizszego oprocentowania.

Biorac pod uwage ciagty rozwdj finansowania spotecznosciowego, nalezy przypuszczac, ze
pojawig sie kolejne modele, ktére beda wywodzity sie z czterech wymienionych wyzej grup,
oparte na spotecznosciach zogniskowanych wokét danej innowacji badz terytorium.
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Potencjat crowdfundingu w kreowaniu innowacji polega na tym, ze uczestnicy tego pro-
cesu maja mozliwos¢ wspierania wartosciowych, posiadajacych niejednokrotnie spoteczne
wymiary idei, pomystéw w bardzo zréznicowanych obszarach, ktére dzieki temu staja sie
realne.

Finansowanie poprzez crowdfunding, obok pozyskania odpowiednich srodkéw pieniez-
nych, moze wnosi¢ wartos¢ dodana. Moze spowodowac, ze wcielane w zycie innowacje spo-
teczne beda lepiej odzwierciedla¢ wartosci, potrzeby i zainteresowania dostarczajgcych fun-
dusze. Korzysci z wykorzystywania crowdfundingu w obszarze innowacji spotecznych moga
uzyskac wszystkie grupy, zaréwno donatorzy, jak i obdarowani, a zakres tych korzysci uzalez-
niony jest od stosowanego modelu.

Crowdfunding jest zatem kolejnym mechanizmem pozwalajacym na pozyskiwanie fun-
duszy w celu finansowania innowacyjnych pomystéw, takze takich, w przypadku ktérych kla-
syczne formy finansowania nie sa mozliwe.

Finansowanie innowacji spotecznych - inne zrédta

Wymienione wyzej zrédta pozyskiwania funduszy nie sg jedyna mozliwoscig finansowania
tworzenia i wdrazania innowacyjnych pomystéw w obszarze spotecznym.

Coraz mocniejsze akcentowanie problematyki innowacji spotecznych w Polsce i na Swie-
cie wptyneto ona pojawienie sie wielu, zréznicowanych instytucji i instrumentéw finansowego
wsparcia. Nalezy tutaj wymieni¢ miedzy innymi:

- bankowos$¢ spoteczng - instytucje bankowe specjalizujace sie w finansowaniu dziatan
w sektorze spotecznym, szczegdlnie dla organizacji non-profit. Mozna tutaj wymieni¢ m.in.
Banca Prossima we Witoszech, Crédit Coopératif we Francji, TriodosBank w Niderlandach
i Belgii, czy CharityBank w Wielkiej Brytanii,

- spoteczne fundusze inwestycyjne, ktérych gtdéwnym celem jest zapewnienie przedsiebior-
stwom spotecznym i organizacjom charytatywnym niedrogiego, zwrotnego finansowania.
Przyktadami sg: CAF Venturesome, The Big Issue Invest w Wielkiej Brytanii, Fondazione CRT
we Wioszech,

- instytucje i organizacje o zasiegu miedzynarodowym, ktére poprzez doradztwo, fundu-
sze, wspierajg innowacje spoteczne. Do najbardziej znanych nalezy zaliczy¢: ASHOKA, EBN
Innovation Network, Kennisland Foundation, NESTA w Wielkiej Brytanii, The Young Foun-
dation,

- inkubatory i lokalne centra przedsiebiorczosci spotecznej wspierajace czy inwestujace
w obszarze innowacji spotecznych. Nalezy tutaj zaliczy¢, np. Campus, Center for Social
Innovation w Nowym Jorku i Toronto, Impact HUB, NESST,

- fundacje dziatajgce przy firmach, ktére w ramach strategii spotecznej odpowiedzialno-
Sci biznesu (CSR) wspieraja merytorycznie, prawnie czy finansowo innowacje spoteczne.
W Polsce mozna tu wymieni¢, np.: Kulczyk Foundation, ORLEN Fundacja, Fundacja KGHM
Polska Miedz, Fundacja Banku Pekao S.A. imienia dr. Mariana Kantona i inne.
Przedstawione pozostate modele i sposoby finansowania stanowig czesto odpowiednia

kombinacje finansowania w formie dotacji, pozyczek czy kapitatu wiasnego na réznych eta-

pach wdrazania innowacji spotecznych. Zaangazowanie w tej ptaszczyznie dotyczy zaréwno
instytucji, jak i oséb fizycznych z réznych sektoréw.
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Nalezy podkresli¢, ze oméwione formy finansowania innowacji spotecznych nie wyczer-
puja wszystkich mozliwosci, a jedynie przedstawiono najpopularniejsze i najbardziej dostepne
w praktyce.

Podsumowanie

Wsréd wielu barier rozwoju innowacji spotecznych, brak zabezpieczenia finansowego
uwaza sie za jedna z najbardziej istotnych, jesli nie najwazniejsza.

Jak pokazuja badania (EGO, 2018), srodki na innowacje spoteczne s3 niewystarczajace.
Woprawdzie organizacji, ktére oferujg wsparcie finansowe w tym obszarze jest wiele, to jed-
nak dostepnos¢ do przekazywanych przez nich funduszy zalezy niejednokrotnie od spetnie-
nia wielu kryteriéw, czesto o charakterze czysto formalnym (np. w przypadku ubiegania sie
o $rodki unijne, srodki krajowe, granty, udziat w ogtaszanych konkursach itp.), nierzadko trud-
nych do spetnienia przez innowatordéw.

W wielu przypadkach oferowane srodki sg zbyt mate w poréwnaniu ze zgtaszanymi potrze-
bami czy liczbg zainteresowanych (dotyczy to np. ofert ze strony inkubatoréw, czy srodkéw
przekazywanych w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu). Niejednokrotnie ich pozy-
skanie zwigzane jest rowniez z przychylnoscig (budzetowanie partycypacyjne) i ofiarnoscia
spoteczenstwa (crowdfunding).

Przeprowadzone badania wskazuja, ze kluczowym czynnikiem sukcesu powinno by¢ roz-
szerzenie instrumentéw i zasad finansowania innowacji spotecznych. Z jednej strony nalezy
zwiekszy¢ wachlarz sposobéw zapewnienia kapitatu o instrumenty juz znane, ale w tym obsza-
rze wdrazane (na $wiecie) w bardzo znikomym zakresie jak np.: granty replikacyjne, instru-
menty zwrotne (pozyczki), udziaty czy ulgi podatkowe w obszarze inwestycji w innowacje spo-
teczne. Chodzi tu takze o bardziej nowatorskie instrumenty, jak chociazby: spoteczne fundusze
inwestycyjne czy bankowos¢ spoteczna.

Z drugiej strony nalezy podja¢ dziatania w zakresie rozwoju wspotpracy miedzysektorowej
(wspotpraca biznesu z organizacjami spotecznymi i sektorem publicznym) czy miedzyorgani-
zacyjnej, tworzac finansowanie hybrydowe.

W odniesieniu do powszechnych zrédet finansowania innowacji spotecznych nalezatoby
sie zastanowi¢ (dotyczy to np. pozyskiwania srodkéw unijnych, grantéw itp.) nad uproszcze-
niem procedury aplikacyjnej.
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Review of sources of financing social innovations
Summary: The aim of the chapter is to present currently available as well as the potential sources of financing for
social innovations. The method of desk research was used in the work, also a review of published prior

research, internet resources and analytical reports. The conducted research indicates that the key factor
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of successful social innovation financing should be the extension of both financing instruments and the
respective regulations. The conclusions refer primarily to the application of innovative financing instru-
ments and the development of cross-sectoral cooperation.
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