Wewnetrzny Osrodek Outplacementu
w warunkach oddziatu penitencjarnego

Marek Krzysztof Zajac

Streszczenie: W zaktadach karnych tworzy sie i wdraza do realizacji innowacyjne, autorskie programy readaptacji spotecznej ska-
zanych. Jednym z takich programoéw jest, Wewnetrzny Osrodek Outplacementu w warunkach oddziatu penitencjar-
nego’, realizowany w Zaktadzie Karnym w Nowym Saczu. Program ten stwarza osadzonym mozliwos¢ uczestniczenia
w réznego rodzaju dziataniach polegajacych na aktywizacji zawodowej, zdobywania umiejetnosci poruszania sie po
rynku pracy wykorzystujac w tym celu narzedzie, jakim jest komputer i internet, a takze uzyskania nowych kwalifikacji
zawodowych, ktére moga im pomdc w chwili opuszczenia wiezienia.
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Cjarnego.

Wprowadzenie

W  rozwoju spoteczno-ekonomicznym jednym
z istotnych i wciaz otwartych probleméw jest za-
trudnianie wiezniéw. Bez wzgledu na to, co twier-
dza politycy, optujacy za zwiekszeniem punityw-
nosci polityki karnej, wiezniom nalezy pomagac
i ich wspiera¢. Przemawiajg za tym nie tylko huma-
nistyczne przestanki bedace podwalinami naszej
kultury, ale takze po prostu spoteczno-ekonomicz-
na optacalnos¢. Poprzez wsparcie nalezy rozumiec
szeroko zakrojone dziatania zmierzajace do przy-
gotowania osadzonego do wyjscia na rynek pracy.
Zmieniajaca sie sytuacja na rynku pracy, brak odpo-
wiedniego wyksztatcenia oraz nieaktualne kwalifi-
kacje zawodowe wieznidw sprawiaja, ze osoby te
wymagaja wsparcia przede wszystkim w sferze ak-
tywizacji zawodowej oraz zatrudnienia. Pomoc ska-
zanym w tej kwestii powinna by¢ ukierunkowana
na potrzeby rynku, aby osoba, ktéra zostata pod-
dana tej aktywizacji mogta podja¢ prace zaréwno
w czasie odbywania przez nig kary jak, i po wyjsciu
na wolnos¢. Spoteczenstwo zyskuje wéwczas wiek-
sze gwarancje, ze wielu sposrdéd wieznidw, ktorzy
sie szkola lub pracujg nie wrdci na droge przestep-
stwa, a na rynek pracy. Przygotowujac osadzonego
do pdézniejszego funkcjonowania w spoteczenstwie
mozna wykorzysta¢ zarbwno podstawy teoretycz-
ne, jak i dobre praktyki prezentowane w literatu-
rze przedmiotu a dotyczace zarzadzania karierg za-
wodowa. Artykut jest proba ukazania roli Stuzby
Wieziennej (SW) w systemie pomocy postpeni-
tencjarnej — przedstawia role wieziennictwa, kie-
runki europejskiej strategii zatrudnienia, wskazuje
na rozwdj programoéw readaptacji spoteczno-zawo-

dowej skazanych przy wykorzystaniu takich narze-
dzi, jak outplacement.

1. System pomocy postpenitencjarne;j

Celem pomocy postpenitencjarnej jest readapta-
Cja spofeczna skazanych przebywajacych w jed-
nostkach penitencjarnych lub je opuszczajacych.
Osobom takim nalezy ufatwi¢ powrdt do spote-
czenstwa po opuszczeniu zaktadoéw karnych (ZK)
lub aresztéw sledczych (AS) - poprzez wyposazenie
ich w niezbedne umiejetnosci i $Srodki. Taka pomoc
ma umozliwi¢ zwolnionemu aktywne funkcjono-
wanie w warunkach wolnosciowych, na zasadach
ogdlnie przyjetych norm spotecznych. Jest to tak-
ze utrwalenie wychowawczych celéw wykonania
kary, a w szczeg6lnosci przeciwdziatanie powroto-
wi do przestepstwa [Karczewski, 2004, s. 135].
Wszystko co powyzej napisano mogtoby su-
gerowa¢, ze interesuje nas jedynie moment, gdy
osadzony opuszcza mury wiezienia. Nic bardziej
btednego, poniewaz przygotowanie do zwolnie-
nia zaczyna sie w momencie przyjecia do zakfadu
karnego. W rozmowie wstepnej z osadzonym wy-
chowawca pozyskuje podstawowe informacje do-
tyczace przysztej pracy - pod katem potrzeb post-
penitencjarnych (stan konta, posiadana odziez,
ewentualna pomoc ze strony rodziny, brak doku-
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mentu tozsamosci, posiadane kwalifikacje zawodo-
we) [Karczewski, 2004, s. 136].

Dlatego tez prawidtowo rozumiana pomoc
postpenitencjarna nie ogranicza sie wylacznie
do dostarczenia wiezniowi zwolnionemu z ZK $rod-
kéw niezbednych do podjecia przez niego pierw-
szych samodzielnych krokéw na wolnosci. Pojecie
pomocy postpenitencjarnej ma szerszy wymiar
i sktada sie z wielu elementéw, takich jak: aktywi-
zacja spoteczna i zawodowa, pomoc informacyjna,
pomoc terapeutyczna, psychologiczna, czy wresz-
cie celowa pomoc materialna. Podkreslenie celowo-
4ci jest bardzo istotne, bowiem tylko wtedy mamy
pewnos¢, ze Srodki zostaly wiasciwie wykorzysta-
ne. Przykladem moze by¢ dofinansowanie czescio-
we lub catkowite kursu zawodowego, ktéry umozli-
wi osadzonemu podjecie pracy.

Skuteczna pomoc postpenitencjarna w przy-
padku niektérych kategorii bytych wiezniéw moze

polegac na $wiadczeniu chociazby wsparcia w celu
zaspokojenia réznych potrzeb materialnych zwigza-
nych z procesem adaptacji w warunkach wolnoscio-
wych, pomocy stricte organizacyjnej, tj. znalezieniu
pracy, miejsca zamieszkania, utatwieniu nauki, zor-
ganizowaniu pomocy lekarskiej oraz pomocy mo-
ralnej, czy tez poradnictwie w sytuacjach kryzyso-
wych [Szymanowski, 1989, s. 39-40].

W celu prawidtowe;j realizacji tak szeroko zakro-
jony program pomocy postpenitencjarnej wymaga
niezbednego zaangazowania sie nie tylko ze strony
administracji wieziennej lub odpowiednich organéw
panstwowych, ale réwniez wspétdziatania organiza-
¢ji spotecznych. Gtéwnymi realizatorami systemu po-
mocy s3 jednostki penitencjarne, kuratorska stuzba
sgdowa, jednostki organizacyjne pomocy spotecz-
nej, instytucje rynku pracy oraz szereg organizacji po-
zarzadowych, ktére statutowo zajmuja sie wspiera-
niem oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Rysunek 1. Schemat systemu udzielania pomocy postpenitencjarnej w Polsce
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Zrédfo: opracowanie whasne.
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Pomoc ta polega przede wszystkim na finansowaniu
zakupdw zywnosci, lekarstw, odziezy, protez, sprze-
tu do rehabilitacji, podrecznikéw i innych pomocy
do nauki, przedmiotéw do wyposazenia mieszkania
lub narzedzi potrzebnych do wykonywania wyuczo-
nego zawodu albo prowadzenia na wtasny rachunek
dziatalnosci gospodarczej, optaceniu czynszu za lokal
mieszkalny lub pokrywaniu kosztéw czasowego za-
kwaterowania, kosztéw leczenia lub rehabilitacji, spe-
cjalistycznych porad prawnych, psychologicznych lub
zawodowych, organizowaniu i finansowaniu kurséw
przygotowania zawodowego lub pokrywaniu kosz-
téw zwiazanych z udziatem w takich kursach, finan-
sowaniu przejazdéw publicznymi srodkami komuni-
kacji masowej oraz pokrywaniu kosztéw zwigzanych
z uzyskaniem dokumentéw tozsamosci oraz innych
niezbednych dokumentoéw.

2. Projekty finansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego na potrzeby
wieziennictwa w celu wypracowania
efektywnego modelu aktywizacji
spoteczno-zawodowej skazanych

Przemiany, jakie dokonaty sie w polskim wiezien-
nictwie na poczatku lat 90. XX w. spotkaty sie
z bardzo pozytywnym przyjeciem w krajach Europy
Zachodniej. Przeprowadzone reformy byty trakto-
wane jako modelowe rozwigzania dla krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej. Sitg polskich reform byto
istotne podniesienie jakosci pracy penitencjarnej,
przy zaangazowaniu niewielkich srodkéw finanso-
wych. Podmiotowos¢ w traktowaniu wiezniéw oraz
wzbogacenie warsztatu oddziatywan zaowocowa-
ty znaczng poprawa atmosfery w wiezieniach i po-
prawg wiekszosci wskaznikéw swiadczacych o sku-
tecznosci instytucji penitencjarnych [Podstawowe,
2003, s. 187].

Polskie wieziennictwo boryka sie jednak z wielo-
ma problemami. W catej Unii Europejskiej jednost-

ki penitencjarne pekaja w szwach. W 1998 r. w pol-
skich zaktadach karnych przebywato 54,4 tys. oséb,
aw2009r.juz 85,3 tys. Przed 10 laty byto to 141 wiez-
niéw na 100 tys. mieszkarcéw, a obecnie wskaznik
ten wynosi 224 (przyrost 0 54%). Polska nie jest jedy-
nym krajem UE, w ktérym powiekszyta sie w ostat-
nich 10 latach ,wiezienna populacja” W podobnej,
zwielu wzgleddw, do Polski Hiszpanii w przeliczeniu
na 100 tys. ludnosci liczba wiezniéw wzrosta ze 114
do 164. Ze 126 na 154 wzrést ten wskaznik takze
w Anglii i Walii. Znacznie mniejszy przyrost nasta-
pit we Francji - z 86 do 102,9, a we Wtoszech — z 86
na 97.W Holandii liczba wiezniéw wzrosta z 13,3 tys.
do 16,4 tys., a w Szwecji z 5,9 tys. do 6,8 tys. Paristwa
te nadal maja niskie wskazniki na 100 tys. ludnosci
(Holandia 100, Szwecja 74) [Sobczak, 2009].

W zwiagzku z przeludnieniem wiezieA narasta
agresja wsréd osadzonych, brakuje dla nich pra-
cy. Wiekszo$¢ osadzonych, zwiaszcza mtodocia-
nych i recydywistéw, to osoby, ktére nie posia-
daja zawodu ani wypracowanego nawyku pracy,
sg nieprzystosowane spotecznie, czesto to alkoho-
licy wykazujacy zaburzenia psychiczne, narkoma-
ni i niekiedy niepetnosprawni fizycznie. Wedtug
T. Szymanowskiego w Polsce tacy wiezniowie
beda dominowa¢, co stworzy ogromne trudnosci
w ich aktywizacji zawodowej [2004, s. 183]. Jednak
absolutnie nie mozna godzic¢ sie z ich bezczynno-
$cia, poniewaz bytaby ona grozna zaréwno dla nich
samych, jak i dla spoteczenstwa, a ponadto zwiek-
szytaby koszty wykonywania kary pozbawienia
wolnosci, ktére i tak sg juz wysokie, co obrazuje ta-
bela 1.

Z danych statystycznych wynika, ze koszty utrzy-
mania jednego osadzonego z roku na rok rosna.
W 2007 r. utrzymanie jednego osadzonego wynosi-
to miesiecznie 2 412,21 zt, w 2008 r. wzrosto o oko-
to 400 zt i wynosito 2 804,49 zt, a w 2009 r. utrzyma-
to sie prawie w tej samej kwocie (2 750,57 zb). Z kolei
w 2010 r. utrzymanie skazanego wzrosto o ponad

Tabela 1. Wydatki ponoszone przez wieziennictwo polskie w 2010 r.

S ; Sredni stan Wydatki na utrzymanie jednego osadzonego (w zf)
Wyszczegdlnienie 0gdtem (w tys. zt
e gétem (wys. 20 osadzonych dzienne miesieczne roczne
Koszty poniesione w skali roku na

utrzymanie osadzonych w zaktadach 2368110,00 78,30 2381,54 28578,50

karnych i aresztach $ledczych ogdtem 82863
w tym pozapfacowe wydatki biezace 490013,00 16,20 492,79 5913,53
Razem: 2858123,00 90,50 287433 34492,03

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Roczna informacja, 2011].
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sto ztotych (2 874,33 zt). Co ciekawe, $redni stan za-
ludnienia zaktadéw karnych spadtz poziomu 89 995
w 2007 r.do 82 863 w 2010 r. [Informacja, 2011].
Brak zatrudnienia czesto pocigga za sobg powaz-
ne konsekwencje dla wiezniéw i ich rodzin, utrud-
nia realizacje celdw wykonania kary, ma negatywny
wptyw na ksztattowanie sie postaw i nawykoéw osa-
dzonych [Podstawowe, 2003, s. 192]. Praca pozwa-
lajaca przynajmniej na cze$¢ dnia odciagzy¢ zaktady
i dajaca zajecie wiezniom jest wiec takze pewnego
rodzaju wentylem bezpieczenstwa, ktéry zapobie-
ga agresji i buntom. W 2008 r. liczba pracujacych
wiezniéw (skazanych, aresztowanych i ukaranych)
ksztattowata sie na poziomie 36,4% (Srednio kazde-
go miesigca byto to ok. 27 tys. oséb). Najbardziej ak-
tualne dane za 2010 r. méwig o 17 107 zatrudnio-
nych (33,5%) [Informacja, 2011]. Pozostate osoby
pozostajg zawodowo bierne. Jako gtéwna przyczy-
ne biernosci zawodowej wymienia sie brak pracy.
Jak pokazujg dane Centralnego Zarzadu Stuzby
Wieziennej za 2010 r,, srednio 17 069 pracujacych
wieznidw podejmowato zatrudnienie odptatne,
z czego Srednio 10 245 osadzonych wykonywa-
to proste prace porzadkowo-remontowe (praca
w kuchni, pralni, drobne naprawy, prace porzad-
kowe itp.) na rzecz zaktadéw karnych, a 4 599 oséb
byto zatrudnionych u kontrahentéw zewnetrz-
nych, np. w firmach zajmujacych sie Swiadcze-
niem ustug rozbiérki pojazdéw czy wywozu, zbiér-
ki $mieci. Wiezniowie znajduja takze zatrudnienie
w przywieziennych przedsiebiorstwach i gospo-
darstwach pomocniczych, podejmujac prace gtow-
nie przy produkcji mebli, ogrodzen, bram, furtek,
odziezy i butéw roboczych. Prace w 2009 r. znalazty
tam $rednio 2 322 osoby, a w 2010 r. juz tylko 2 145
0s0b. Pozostate osoby wykonuja prace na wiasny
rachunek i prace nakfadcza [Informacja, 2011].
Miejsca pracy, w ktérych zatrudniane sa osoby
pozbawione wolnosci spetniajg jedynie najbardziej
podstawowe wymagania z punktu widzenia przy-
gotowania ich do pracy i wejscia na rynek po od-
byciu kary. Praca ta bardzo rzadko pozwala na na-
bywanie nowych umiejetnosci zawodowych lub
doskonalenie juz nabytych. Statystyczny wiezien
jest mtodym, Zle lub w ogdle niewyksztatconym
mezczyzng, ktéry czesto w swoim zyciu pracowat
jedynie dorywczo lub w ogdle nie pracowat. Wielu
z nich ma takze problemy w komunikowaniu sie

z innymi ludZzmi, odznacza sie postawg roszczenio-
wa oraz jest obarczonych stygmatem przestepcy.

Uwaza sie, ze zatrudnienie jest elementem de-
cydujacym o przerwaniu przez osadzonego pasma
niekorzystnych zdarzen. Osadzeni moga to osia-
gnac jedynie wdwczas, gdy majg ustawowe prawo
do nauki, stanowiace integralny element ich wy-
rokéw skazujacych. Nalezy dokonywa¢ oceny po-
trzeb w zakresie nauki i zdobywania umiejetnosci
tak, aby mozna byto dostosowac plany edukacyj-
ne i organizacje szkolenia do potrzeb osadzonych.
Skazany powinien uczyc¢ sie i rozwija¢ swoje umie-
jetnosci w tempie zgodnym ze swoim poziomem
potrzeb i umiejetnosci. Dlatego tez nauka powinna
byc¢ oparta na podejsciu zorientowanym na wymogi
istotne i wiasciwe z punktu widzenia rynku i osoby
skazanej, a nie z perspektywy podmiotu swiadcza-
cego ustugi szkoleniowe. Takie podejscie zapewni
osobom skazanym rozwdj i zwiekszy szanse na pra-
ce po wyjsciu na wolnos$¢ [Passport, 2006, s. 20].

Unia Europejska stworzyta system strategiczne-
go zatrudnienia i rozwoju zasoboéw ludzkich oparty
na podstawowych wartosciach i ideach Wspdlnoty,
wynikajacych z solidaryzmu spotecznego, subsy-
diarnosci i zrbwnowazonego rozwoju.

Celem Europejskiej Strategii Zatrudnienia jest po-
wigzanie wzrostu gospodarczego Unii z powsta-
niem nowych miejsc pracy, a takze okreslenie za-
dan dla ponadnarodowej wspotpracy panstw UE
w celu ograniczenia bezrobocia, redukcji ubdstwa
i marginalizacji spotecznej. Opiera sie ona na czte-
rech filarach. Sa to:

1. Zatrudnialnos¢ - oznacza starania 0 mozliwosc
powrotu bezrobotnych do pracy, a takze pro-
mocje rynku pracy otwartego dla wszystkich.
Zadaniem tego filaru jest przeciwdziatanie dtu-
goterminowemu bezrobociu poprzez wzmac-
nianie ksztatcenia ustawicznego, wspieranie
programow szkoleniowych i przekwalifikowan,
opracowanie programéw doradczych, pomoc
w dostosowywaniu programéw edukacyjnych
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

2. Przedsiebiorczos¢ — oznacza dazenie do utatwia-
nia obywatelom UE zaktadania i prowadzenia
firm oraz zatrudniania innych oséb. Mocno ak-
centowana jest tu kwestia tworzenia nowych
miejsc pracy, w tym takze motywacja do samo-
zatrudnienia.
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3. Zdolnos¢adaptacyjna pracownikéw i pracodaw-
céw — ma na celu promowanie modernizacji
organizacji pracy, uelastycznienia czasu pracy,
przyjmowania réznorodnych form zatrudnienia,
unowoczesniania kontraktéw o prace, utrzymy-
wania zdolnosci dostosowawczych przedsie-
biorstw poprzez przeprowadzane w firmach
szkolenia pracownikéw.

4, Réwnoscészans — filar ten skupia sie na poszu-
kiwaniu drég pogodzenia zycia zawodowego
z zyciem rodzinnym, prébujac rozwigzac pro-
blem nieréwnosci w zatrudnianiu kobiet i mez-
czyzn. Chodzi tu o ufatwianie powrotu na rynek
pracy po dtuzszej przerwie, a takze tworzenie
warunkoéw pracy dla 0oséb niepetnosprawnych
[Europejska, 2006].

Z wytycznych dla polityki zatrudnienia panstw
cztonkowskich wynikaja trzy gtéwne cele. Paristwa
cztonkowskie we wspotpracy z partnerami wspiera-
ja w sposob zréwnowazony przede wszystkim:

1. Petne zatrudnienie: dla podtrzymania wzrostu
gospodarczego i wzmochienia spdjnosci spo-
tecznej niezbedne jest osiggniecie petnego
zatrudnienia oraz zmniejszenie poziomu bez-
robocia i nieaktywnosci zawodowej poprzez
zwiekszenie popytu na prace i podazy pracy.

2. Poprawe jakosci i wydajnosci pracy: staraniom
w celu podniesienia poziomu zatrudnienia to-
warzyszy podnoszenie poziomu atrakcyjnosci
miejsc pracy, jakosci pracy i przyspieszanie tem-
pa wzrostu wydajnosci pracy oraz zmniejszanie
udziatu w zatrudnieniu nisko optacanych pra-
cownikéw. Nalezy w petni wykorzysta¢ efekt
synergii pomiedzy jakoscia pracy, wydajnoscia
i zatrudnieniem.

3. Wzmacnianiespdjnosci spotecznej i terytorial-
nej: potrzebne jest podjecie zdecydowanego
dziatania w celu wzmacniania integracji spo-
tecznej, zapobiegania wytaczaniu z rynku pra-
cy i wspierania dostepu do zatrudnienia os6b
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji oraz
zmniejszania istniejagcych pomiedzy regiona-
mi réznic w zakresie zatrudnienia, bezrobocia
i wydajnosci pracy, w szczegdlnosci, jesli cho-
dzi o regiony opdznione w rozwoju.
Wieziennictwo polskie za przykladem innych

krajow Unii Europejskiej idzie w kierunku prowa-
dzenia skutecznej readaptacji spoteczno-zawodo-
wej wieznidw. W latach 2004-2008 wieziennictwo

polskie uczestniczyto w PIW EQUAL, ktory byt cze-
$cig strategii Unii Europejskiej w zakresie tworzenia
wiekszej liczby lepszych miejsc pracy i zapewnie-
nia szerokiego do nich dostepu. Podstawowym za-
daniem w ramach w/w programu byto wspieranie
projektéow przeciwdziatajgcych marginalizacji spo-
tecznej i dyskryminacji na rynku pracy oraz wypra-
cowanie i testowanie, w trakcie realizacji projektéw,
innowacyjnych rozwigzan, ktére w przysztosci beda
sprzyja¢ wyréwnywaniu szans w dostepie do ryn-
ku pracy [Puszczewicz i in., 2007, s. 6]. W ramach
PIW EQUAL w wybranych zakfadach karnych byty
prowadzone m.in. dziatania majace na celu przy-
wrécenie na rynek pracy wieznidw i bytych skaza-
nych. Testowane byly nowe formy aktywizacji za-
wodowej wieznioéw i bytych skazanych. W ramach
tych dziatan prowadzone byty szkolenia zawodo-
we dostosowane do potrzeb rynku pracy, szkolenia
z aktywnych form poszukiwania pracy oraz terapie
psychologiczne majace na celu zmiane postawy
spotecznej skazanych. W ramach PIW EQUAL reali-
zowano nastepujace projekty dedykowane wiez-

4

niom i bytym skazanym: ,Wyj$¢ na prosta’, ,Czarna
owca’, ,Koalicja powrdt do wolnosci’,,Nowa droga’,
,Mozemy wiecej — Partnerstwo na rzecz spétdziel-
ni socjalnych’, ,Praca i godne zycie dla kobiet ofiar
przemocy” [Program, 2011].

Skoordynowane podejscie ma kluczowe znacze-
nie dla skutecznej reintegracji osadzonych. Jezeli
celem jest sprostanie wielu réznym indywidual-
nym potrzebom osadzonych i rozwigzanie wszyst-
kich zwigzanych z tym probleméw, musi istnie¢
Scista wspotpraca i komunikacja miedzy zaktadem
penitencjarnym a Swiatem zewnetrznym oraz mie-
dzy agencjami biorgcymi udziat w procesie lub tan-
cuchu integracji. Zasada partnerstwa w PIW EQUAL
data w efekcie wiele pozytywnych przyktadow
wspotpracy z udziatem resortéw sprawiedliwosci,
pracy, edukacji, zdrowia i opieki spotecznej, gtéw-
nych organizacji pozarzadowych, pracodawcéw
i organizacji zwigzkowych, a na poziomie lokalnym
organizacji reprezentujacych osadzonych, ich ro-
dziny i ofiary przestepstw [The Equal Policy, 2007].

Szereg produktéw w ramach PIW EQUAL zosta-
to opracowanych z mysla, aby wesprzec skazanych,
ktorzy rozwijaja umiejetnoscii zdobywaja kwalifika-
cje. Tymi produktami sa: Plany rozwoju osobowego
(Personal Development Planes), Portfolio osiggniec
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(Portfolio of Achievement) oraz Platforma e-learnin-
gowa (e-learning Portal) [Passport, 2006, s. 22.].

Plan rozwoju osobowego prezentowany przez
polskie Partnerstwo na rzecz Rozwoju (PRR), obej-
muje nauke dostosowang do indywidualnych po-
trzeb. W kazdym przypadku jest zapewniona do-
datkowa pomoc indywidualna w celu zajecia sie
poszczegdlnymi przeszkodami w nauce, z jaki-
mi styka sie dana jednostka i tym samym osadzo-
ny w petni angazuje sie w proces uczenia sie.
Z kolei Portfolio osiagniec prezentowane przez bry-
tyjski Program Rozwoju to dokument bedacy za-
pisem osiggnie¢ osoby osadzonej przebywajacej
w wiezieniu. W portfolio zamieszcza sie informa-
cje nt. uzyskanych umiejetnosci i zdobytych kwa-
lifikacji, na podstawie oswiadczen oficeréow Stuzby
Wieziennej i oséb osadzonych. Przedstawia ono
droge, jaka przebyt osadzony az do momentu uzy-
skania umiejetnosci, wiedzy i zmiany nastawienia,
czyli tego, co jest konieczne do sprawnego powro-
tu do spoteczenstwa. Jest ono stosowane réwniez
jako praktyczne narzedzie pomagajace osadzonym
w ich powrocie na rynek pracy, poniewaz stanowi
materiat, ktéry mozna przedstawi¢ podczas rozmo-
wy kwalifikacyjnej w sprawie pracy.

Prezentowana przez niemieckie Partnerstwo
Rozwoju Platforma e-learningowa, dzieki wykorzy-
staniu nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (ICT), zapewnia dostep do bez-
piecznego narzedzia obstugujacego proces naucza-
nia w formie modutowej (osoba osadzona moze
poruszac sie we witasnym tempie). Umozliwienie
dostepu do nowych technologii zwieksza umie-
jetnosci, pomaga w upodmiotowieniu procesu na-
uczania, przyczynia sie do lepszych perspektyw
na rynku pracy i oznacza, ze w momencie powrotu
do spoteczenstwa osadzeni majg mniejsze poczu-
cie marginalizacji.

Dziatania podejmowane w ramach PIW EQUAL
w réznych krajach taczyto wiele elementéw, a mia-
nowicie: zrozumienie potrzeb osoby osadzonej,
rozwijanie odpowiednich umiejetnosci cenionych
przez pracodawcéw, zaangazowanie wszystkich
interesariuszy (w szczegolnosci pracodawcow),
zapewnienie wtasciwego tempa nauki dla dane-
go skazanego, uznanie osiggnie¢ skazanego oraz
wsparcie w przejsciu na wolnos¢ poprzez ustalenie
kolejnych krokéw w nauce, szkoleniu czy zatrudnie-
nia [Passport, 2006, s. 22].

Osoba pozbawiona wolnosci jest w bar-
dzo specyficznej sytuacji — bez wolnosci wybo-
ru, ale przede wszystkim znajduje sie w niezwykle
niekorzystnym potozeniu ze wzgledu na jej cechy
i czynniki zewnetrzne. Poprawa tej sytuacji wyma-
ga zwielokrotnionych wysitkéw funkcjonariuszy
Stuzby Wieziennej odpowiedzialnych za readap-
tacje spoteczng, w tym zawodowa, oraz zmian
w samym systemie wieziennictwa zwigzanych
ze wspdtpracg w kwestii zatrudnienia z podmio-
tami zewnetrznymi, m.in. z organizacjami poza-
rzagdowymi. Wypracowane w ramach PIW EQUAL
modele s3 wykorzystywane jako dobre praktyki.
Przykfadem jest program readaptacji spoteczno-za-
wodowej ,Wewnetrzny Osrodek Outplacementu
w warunkach oddziatu penitencjarnego’, realizo-
wany w Zaktadzie Karnym w Nowym Saczu.

Obecnie, w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, Stuzba Wiezienna koordynuje i od-
powiada za realizacje projektéw systemowych re-
alizowanych w jednostkach penitencjarnych w ca-
tym kraju. W stosunku do skazanych realizowane
s dwa projekty. Projekt pod nazwa ,Cykl szkole-
niowo-aktywizacyjny stuzacy podniesieniu kwali-
fikacji zawodowych oséb pozbawionych wolnosci
oraz przygotowaniu ich do powrotu na rynek pracy
po zakonczeniu odbywania kary pozbawienia wol-
nosci” zaktada wdrozenie systemowego, zintegro-
wanego cyklu szkoleniowo-aktywizacyjnego, obej-
mujgcego prowadzenie wsréd zainteresowanych
skazanych powiazanych szkolen o charakterze za-
wodowym oraz oddziatywan aktywizujgco-wzmac-
niajacych. Drugim projektem jest,Aktywizacja spo-
teczno-zawodowa skazanych niepetnosprawnych
oraz 0s6b skazanych na kare pozbawienia wolnosci
na podstawie art. 209 § 1 i art. 207 §1 Kodeksu kar-
nego” - program oparty jest na dziataniach zwiagza-
nych z przygotowaniem do powrotu na rynek pracy
skazanych szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Jest to specyficzna grupa skazanych,
ktérych trudnosci sg zwielokrotnione. Skazani w ra-
mach programu zdobywaja zawdd fryzjera, bruka-
rza, hydraulika lub elektryka [Fundusze, 2010].
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3. Program readaptacji spoteczne;j
dla recydywistéw penitencjarnych
~Wewnetrzny Osrodek Outplacementu
w warunkach oddziatu
penitencjarnego” - zatozenia i cele

Potrzeba zastosowania outplacementu zrodzita sie
w Stanach Zjednoczonych tuz po zakorczeniu ll woj-
ny Swiatowej. Gtéwnym powodem byt brak przy-
stosowania specjalistow wojskowych do nowej sy-
tuacji. Dlatego tez pierwsze programy miaty na celu
pomoc zotnierzom w ich reintegracji spotecznej
i zawodowej. Gospodarka amerykanska w tym cza-
sie przezywata intensywny rozwdj przemystowy.
Nie byto problemoéw z pracg, jednak wiele dziedzin
zycia rozwineto sie do tego stopnia, ze kwalifikacje
wiekszosci powracajacych po czterech latach nie-
obecnosci w kraju zotnierzy wymagaty uzupetnie-
nia. Skazani sa w podobnej sytuacji. Program skiero-
wany jest do recydywistow penitencjarnych, ktorzy
juz wielokrotnie opuszczali zakfad karny i napoty-
kali réznego rodzaju problemy, chociazby zwigzane
ze znalezieniem pracy. W rozmowie z potencjalnym
pracodawca skazany jest od razu na przegranej po-
zycji, gtéwnie przez fakt, ze przebywat w wiezieniu.
Program ten ma za zadanie, aby do takich sytuacji
nie dochodzito.

Chcac zdefiniowad pojecie outplacementu, po-
stuze sie definicjg niemieckiej autorki, wieloletniej
konsultantki ds. outplacementu Janine Berg-Peer.
Definiujac to pojecie, uzywa ona terminu opisowe-
go —,przemieszczanie zainteresowanej osoby z jed-
nej firmy do drugiej”. Wskazuje ona, ze zformalnego
punktu widzenia mianem programu outplacemen-
tu okresla sie proces, podczas ktérego konsultant
pomaga pracownikom (indywidualnie badz w gru-
pach) w szukaniu nowego miejsca pracy. Program
outplacementu pojmuje sie tez szerzej — jako zarza-
dzanie procesem odchodzenia pracownikéw z fir-
my. Jego zasadniczym elementem jest wspieranie
zwalnianych oséb w okresleniu nowej drogi zawo-
dowej, jednak obejmuje on wszystkie dziatania,
za pomocy ktérych konsultant ds. outplacementu
pomaga przedsiebiorstwu w prowadzeniu reduk-
¢ji personelu w jak najmniej konfliktowy sposob
[Berg-Peer, 2004, s. 15-16].

Berg-Peer zwraca tez uwage na fakt, ze ustugi
outplacementowe nie sa doradztwem personalnym.
Doradcy personalni poszukujg na zlecenie i w inte-

resie przedsiebiorstwa odpowiednich kandydatéow
na okreslone stanowisko. Konsultanci ds. outplace-
mentu nie swiadcza ustug posrednictwa pracy, lecz
na zlecenie przedsiebiorstwa i w interesie pracow-
nika pomagaja mu w znalezieniu nowego zajecia.
Réznica tkwi w odmiennych zadaniach tych dwéch
specjalistéw — doradca personalny szuka wiasciwej
osoby na konkretne stanowisko, natomiast konsul-
tant ds. outplacementu szuka wtasciwego stanowi-
ska dla swojego klienta [Berg-Peer, 2004, s. 15-16].

Obecnie swiatowa mys$l penitencjarna, w tym
takze polska, jest zgodna co do potrzeby szerokie-
go udziatu spoteczenstwa w spotecznej readapta-
¢ji wieznidw. Mato kto zdaje sobie sprawe, ze ska-
zanie osoby na kare pozbawienia wolnosci skutkuje
W rzeczywistosci, najczesciej, wyrzuceniem na sta-
te poza nawias spoteczenstwa. Program readaptacji
spotecznej ,Wewnetrzny Osrodek Outplacementu
w warunkach oddziatu penitencjarnego’, kto-
ry jest realizowany w Zaktadzie Karnym w Nowym
Saczu, wykorzystuje zatozenia outplacementu $ro-
dowiskowego [Moskal, 2002]. Poprzez realizacje
programu, zespét odpowiednio dobranych konsul-
tantow przy wspodtpracy pracownikéw danej orga-
nizacji — dzieki odpowiednim szkoleniom i instru-
mentom — moze od razu pomdc znacznej liczbie
osadzonych, ktérzy chcg uczestniczy¢ w tego typu
przedsiewzieciach. W outplacemencie $rodowisko-
wym wazne jest integrowanie rezultatu funkcjo-
nowania osadzonych w grupie oraz aktywizacja
indywidualna z wykorzystaniem takich narzedzi,
jak: posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe,
szkolenia, pomoc w aktywnym poszukiwaniu pra-
cy, czy tez praktyki zawodowe poza jednostka pe-
nitencjarna. W budowie i funkcjonowaniu zespotu
oraz w wykorzystaniu grupy w procesie wsparcia
indywidualnej aktywizacji osadzonych kluczowa
role odgrywa kreator grupy. Moze nim by¢ dorad-
ca zawodowy, wychowawca czy psycholog, kté-
rego rola w pierwszej fazie skupia sie na budowie
i utrwalaniu wiezi w zespole skazanych, a nastep-
nie, przez wyznaczony okres czasu, kierowanie
ich rozwojem majace na celu doprowadzi¢ do zmia-
ny ich sytuacji.

Tworzac program wyszedtem z zatozenia, ze re-
alizacja programu wspomoze system pomocy post-
penitencjarnej i bedzie niosta ze soba korzysci
zaréwno dla organizadcji, jak i dla osadzonych. W ra-
mach programu osadzeni korzystajg z ustug rézne-
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Rysunek 2. Sekwencja dziatan w ramach outplacementu srodowiskowego

Osoby dotychczas Diagnoza potencjatu Aktywnos¢
niepracujace i potrzeb skazanych, indywidualna
wsparcie
psychologiczne,
doradztwo zawodowe,
szkolenia zawodowe, Aktywnos¢

posrednictwo pracy

grupowa i dziatania
Srodowiskowe

Osoby pozostajace ind igllj;)l,r\:\;nioiéu owa Aktywno$¢ zawodowa,
przez dtugi czas y‘\//\v/sparcie grgup)e ! instytucjonalna,
bez pracy samopomoc - $rodowiskowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [Moskal, 2002].

go rodzaju doradcéw, ktérzy petnig dyzur na tere-
nie jednostki penitencjarnej. Za posrednictwem
wychowawcy ds. pomocy postpenitencjarnej osa-
dzeni moga zwracac sie do konsultantéw z pros-
ba o pomoc, gdy maja jakie$ problemy zwigzane
ze zwolnieniem. Moga oni porozmawiac z fachow-
cami o dreczacych ich problemach oraz dowiedzie¢
sie, jakie otwierajg sie przed nimi perspektywy i ja-
kie powinni podja¢ dziatania jeszcze przed opusz-
czeniem zaktadu karnego. Jezeli chca, to moga
podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe poprzez
uczestnictwo w kursach przyuczajacych do zawo-
du. Wszelkie dziatania w ramach programu doty-
czace aktywizacji zawodowej, przebytych szko-

ler sg rejestrowane w stworzonym do tego celu
portfolio osiggnie¢ osadzonego, w ktérym opisu-
je sie uzyskane umiejetnosci i zdobyte kwalifikacje.
Przedstawia ono droge, jaka przebyt skazany z per-
spektywy zdobytych umiejetnosci, wiedzy i zmiany
nastawienia, czyli tego, co jest konieczne do spraw-
nego powrotu do spoteczerstwa — stanowi mate-
riat, jaki skazany moze przedstawi¢ podczas roz-
mowy kwalifikacyjnej z potencjalnym pracodawca.
Ponadto, realizacja programu, w moim przekona-
niu, umacnia zaréwno w oczach osadzonych, jak
i 0s6b z zewnatrz dobra opinie i wizerunek ZK jako
odpowiedzialnego $rodowiska resocjalizacyjnego.

Rysunek 3. Wypracowany schemat systemu udzielania pomocy skazanym w trakcie odbywania kary pozba-
wienia wolnosci przy wykorzystaniu programu readaptacji spotecznej ,Wewnetrzny Osrodek
Outplacementu w warunkach oddziatu penitencjarnego”

WEWNETRZNY OSRODEK OUTPLACEMENTU

- wychowawca ds. pomocy
postpenitencjarnej (ZK)

- pracownik socjalny (MOPS)
- kurator zawodowy (SR)

— doradca zawodowy (WUP)

- doradca zawodowy (NIP)
— lider Klubu Pracy (OHP)
- porady prawne (Stowarzyszenie

na Rzecz Integracji Srodowisk
Akademickich ORION)

Zrédto: opracowanie whasne.
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Z wypracowanego w ramach programu sche-
matu pomocy skazanym wynika, Zze dziatania
s prowadzone wspdlnie z wydelegowanymi spe-
cjalistami instytucji. Wychowawca ds. pomocy post-
penitencjarnej jest koordynatorem, ktéry w trakcie
rozmowy polegajacej na zweryfikowaniu potrzeb
w zakresie przygotowania skazanego do readap-
tacji spotecznej ustala m.in. nastepujace kwestie:
czy osadzony posiada odpowiednie srodki finanso-
we na opuszczenie zaktadu karnego, jakie posiada
wyksztatcenie, kwalifikacje i umiejetnosci. W pro-
gramie wazna role odgrywa takze psycholog za-
ktadu karnego - prowadzi on zajecia o tematyce
antystresowej. Zaangazowani sg réwniez przedsta-
wiciele instytucji zewnetrznych, tj. przedstawiciel
Stowarzyszenia ORION prowadzi porady prawne,
specjalista MOPS udziela porad dotyczacych pomo-
cy w sferze socjalnej zaréwno w trakcie odbywania
kary, jak i po opuszczeniu zaktadu karnego. Kurator
zawodowy, po zdiagnozowaniu potrzeb skazane-
go i za jego zgoda tworzy plan wolnosciowy oraz
udziela porad obywatelskich. Doradca zawodo-
wy w trakcie spotkania ze skazanym traktuje go jak
klienta poszukujacego pracy. W tym celu przepro-
wadza rozmowe wstepng, podczas ktérej gromadzi
podstawowe dane o swoim kliencie, tj. imie i nazwi-
sko, adres zamieszkania, wiek itd. Nastepnie bada
sytuacje zawodowa: jak dtugo skazany pozosta-
wat bez pracy, jakie ma doswiadczenie, kwalifika-
cje zawodowe, jakiego rodzaju zawody wykonywat.
Kolejnym elementem dziatarh doradcy zawodowe-
go jest okresdlenie potrzeb klienta, w tej sytuacji ska-
zanego. W tym celu doradca zawodowy przedsta-
wia informacje dotyczace zawodéw, rynku pracy,
instytucji, szkot i instytucji szkoleniowych, stowa-
rzyszen zawodowych, poszukiwania pracy, rekruta-
¢ji, CV, stron internetowych, warunkéw swiadczenia
pracy, przedsiebiorczosci oraz projektéw unijnych,
nastepnie ustug poradnictwa zawodowego (wybo-
ru i zmiany zawodu, uzupetnienia lub zmiany kwa-
lifikacji, wyboru kierunku ksztatcenia lub szkolenia,
planowania rozwoju zawodowego, wyboru miej-
sca pracy lub formy pomocy okreslonej w ustawie).
Na zakonczenie rozmowy doradca zawodowy stara
sie uzyskac informacje na temat dotychczas podej-
mowanych przez klienta dziatan w zakresie poszu-
kiwania pracy (czy byto w tym celu opracowane CV,
czy przygotowywat sie do rozmowy kwalifikacyjnej
z potencjalnym pracodawcg, czy podejmowat pra-

ce czasowe). Wazne jest réwniez to, z jakich ustug
i instrumentéw rynku pracy juz skazany korzystat
(poradnictwa i informacji zawodowej, zaje¢ akty-
wizacyjnych, posrednictwa pracy, szkolen, przygo-
towania zawodowego, prac interwencyjnych, prac
spotecznie uzytecznych, ustug EURES, jednorazo-
wych $rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodar-
czej, praktyk, stazy za granicg, klubu pracy, pozyczek
szkoleniowych, robét publicznych, czy tez z progra-
méw specjalnych). Doradca zawodowy informu-
je takze kazdego klienta o mozliwosci skorzysta-
nia po opuszczeniu ZK z ustug Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej w miejscu swe-
go zamieszkania. Po dokonaniu diagnozy doradca
przyporzadkowuje kazdego skazanego do okreslo-
nej grupy, z ktéra bedzie prowadzit zajecia

Lider Klubu Pracy OHP oraz specjalista
Nowosadeckiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
(NIP) prowadza wspdlnie z doradca zawodowym
zajecia w ramach kolejnych edycji Klubu Pracy.
Zajecia obejmuja nastepujace bloki tematyczne:

1. Zajecia integracyjno-poznawcze - zajecia
s3 prowadzone w formie grupowej. Podczas
zajel uczestnicy zapoznajg sie planem zaje¢,
wspoélnie z prowadzacymi ustalaja zasady
pracy w grupie. Uczestnicy okredlaja swoje
oczekiwania wobec zaje¢, czego chcieliby sie
dowiedzie¢, nauczy¢. Prowadzacy proponuja
¢wiczenia typu ,wydzieranka z gazet’, co ma
ufatwi¢ uczestnikom prezentacje witasnej oso-
by, oméwienie swoich zainteresowan, planéw
na przysztos¢, okreslenie swoich wartosci.
Za pomoca testu ,typy osobowosci” uczestnicy
okreslaja swoj typ osobowosci.

2. Wartosci, co jest dla mnie wartosciq? Uczest-
nicy podczas zaje¢ okres$lajg swoje wartosci,
co stanowi dla nich najwieksza wartos¢, jaka
wartos$¢ stanowi dla nich praca.

3. Zawodoznawstwo - badanie predyspozycji za-
wodowych. W ramach tego bloku uczestnicy
zapoznaja sie z réznymi zawodami oraz kom-
petencjami niezbednymi do ich wykonywania.
Kazdy uczestnik dokonuje oceny swoich kom-
petencji, a za pomoca testu pod nazwa,w czym
jestem mistrzem” okreslaja swoje uzdolnienia
(jezykowe, organizacyjno-porzadkowe, inter-
personalne, poznawcze, artystyczne). Ponadto
uczestnicy zapoznaja sie z grupami zawodow,

eKkonomIa
SPOtECZN3 (GSJ

»

3



eKonomia
SPOtECZN3 (GSJ

a4

MAREK KRZYSZTOF ZAJAC: WEWNETRZNY OSRODEK OUTPLACEMENTU W WARUNKACH ODDZIALU... NR2/2011(3)

ktére mogliby wykonywac zgodnie ze swoim
typem zawodowym.

4. Przedsiebiorczos¢. Zagadnienia zwigzane z dzia-
talnoscig gospodarcza oraz sporzadzaniem biz-
nesplanu prowadzi przedstawiciel Sadeckiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci.

5. Praca - jak skutecznie szuka¢? W tym bloku
uczestnicy zapoznaja sie z rynkiem pracy: jaki
jest? co ma wptyw na funkcjonowanie rynku?
jakim podlega prawom? Uczestnicy dowiadu-
ja sie takze, jakich umiejetnosci i kompetencji
wymagaja pracodawcy od pracownika, jakie
sg tendencje na rynku pracy, jak skutecznie szu-
kac pracy i jak tworzy¢ sie¢ kontaktéw. Zdoby-
waja réwniez informacje o rynku jawnym i ukry-
tym oraz mozliwosciach pracy za granica, czyli
co trzeba wiedzie¢ przed wyjazdem za granice
i po powrocie do kraju.

6. Komunikacja spoteczna - warunkiem dobrych
relacji z otoczeniem. Podczas tej sesji uczestnicy
zaje¢ dowiaduja sie, jaka role odgrywa komu-
nikacja spoteczna w relacjach z otoczeniem?
co jest warunkiem dobrej komunikacji? jakie
sg rodzaje komunikacji (werbalna i niewerbal-
na)? co je charakteryzuje? jak komunikowac sie
efektywnie? co zaktéca prawidtowa komunika-
cje?

7. Asertywnos¢w poszukiwaniu pracy. Uczestnicy
podczas zaje¢ zapoznaja sie z pojeciem aser-
tywnosci, wykonuja testy, dzieki ktérym okreslg
SwWo0jg asertywnosc.

8. Dokumenty aplikacyjne. Podczas zaje¢ uczest-
nicy dowiaduja sie, w jaki sposéb sporzadzi¢
dokumenty aplikacyjne? jakie sa rodzaje doku-
mentéw aplikacyjnych? jak skutecznie zapre-
zentowac pracodawcy swoje CV? jaka jest rola
dokumentéw aplikacyjnych w poszukiwaniu
pracy? czego unika¢ w trakcie sporzadzania
dokumentéw aplikacyjnych, a na co zwrdci¢
szczegblng uwage? Zajecia s prowadzone
na sali z dostepem do komputeréw, aby uczest-
nicy mogli samodzielnie sporzadzi¢ dokumenty
aplikacyjne.

9. Rozmowakwalifikacyjna. Podczas zaje¢ uczest-

nicy dowiaduja sie, w jaki sposéb pracodawcy
rekrutuja pracownikéw? jak odbywaja sie roz-
mowy kwalifikacyjne? czego moga sie spo-
dziewa¢ podczas rozmowy z pracodawca?
Poprzez odgrywanie scenek przygotowuja sie

do rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawca, sami
moga oceni¢, czego unika¢ podczas rozmowy,
jak zachowad sie w danej sytuacji, czy tez jak
skutecznie sie przygotowac do ,trudnych” pytan
zadawanych przez pracodawce.

10. Internetnarzedziem poszukiwania pracy. Zajecia
sg prowadzone w sali wyposazonej w kompu-
tery z dostepem do internetu. Uczestnicy ko-
rzystaja z internetu w celu poszukiwania pracy,
ucza sie jak skutecznie poruszac sie po stronach
z ofertami pracy, w jaki sposéb zatozy¢ wlasng
poczte elektroniczng, jak wysta¢ dokumenty
aplikacyjne do pracodawcy za pomoca maila.

11. Znajdowanie ofert pracy w prasie — ¢wiczenia
praktyczne. Uczestnicy majg za zadanie wyszu-
kac¢ kilka odpowiednich dla siebie ofert pracy
oraz zastanowic sieg, jak sporzadzi¢ dokumenty
aplikacyjne, aby zainteresowad pracodawce.
Planuje sie takze prowadzenie poradnictwa in-
dywidualnego — w celu sporzadzenia indywidu-
alnego planu dziatania dla kazdego uczestnika
[Zajac, 2009, s. 227-228].

4. Realizacja programu w Zaktadzie
Karnym w Nowym Saczu w latach
2009-2011"

W latach 2009-2011 program readaptacji spotecz-
nej,Wewnetrzny Osrodek Outplacementu w warun-
kach wiezienia” sktadat sie kilku etapéw, takich jak:
trzy edycje Klubu Pracy, specjalistyczne doradztwo,
tj. kontakt z kuratorem zawodowym, ze specjalista
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, kontakt
z doradcami zawodowymi Wojewddzkiego Urzedu
Pracy, Centrum Szkolenia OHP i Nowosadeckiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci w Nowym Saczu,
kursy jezyka niemieckiego i angielskiego po-
przedzone nauka obstugi komputera, kursy przy-
uczajace do zawodu stolarz meblowy oraz tech-
nolog robdét wykonczeniowych. W programie
uczestniczyli skazani nie posiadajacy wyuczone-
go zawodu, zainteresowani podniesieniem swoich
kwalifikacji oraz zakwalifikowani w mysl art. 164 §1
Kkw. Klub Pracy w 2009 r. ukoriczyto 13 skazanych,
aw 2010r.- 16 skazanych. Ukonczyli oni cykl 40-go-

1 Fragmenty sprawozdania dotyczacego programu readaptacji spo-
teczno-zawodowej ,Wewnetrzny Osrodek Outplacementu w wa-
runkach wiezienia’, realizowanego w Zakfadzie Karnym w Nowym
Saczu.
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dzinnych spotkan. Celem Klubu Pracy byto przy-
gotowanie skazanych do lepszego radzenia sobie
z poszukiwaniem zatrudnienia. Osadzeni uczestni-
czyli w szczegdlnosci: w szkoleniu na temat aktyw-
nego poszukiwania pracy, w zajeciach aktywizacyj-
nych, mieli dostep do informacji i elektronicznych
baz danych stuzacych zdobyciu/rozwinieciu umie-
jetnosci w zakresie poszukiwania pracy i samoza-
trudnienia. Dzigki temu nauczyli sie pozytywnie pa-
trze¢ na swojg osobe, dobrze méwic o sobie, technik
poszukiwania pracy, jak pisac zyciorys, list motywa-
cyjny, prezentacji w rozmowie z pracodawca. Kursy
jezykowe poprzedzone nauka obstugi komputera,
ktore byty realizowane w 2009 r. ukorczyto 22 ska-
zanych. W ramach kurséw zapoznano osadzonych
bioracych udziat w zajeciach z przydatnymi zwro-
tami umozliwiajagcymi podstawowg komunikacje
w jezyku angielskim i niemieckim. Wszyscy bio-
racy udziat w zajeciach otrzymali zaswiadczenie
o ukonczeniu szkolenia. W 2010 r. w kursach przy-
uczajacych do zawodu stolarz meblowy i techno-
log robot wykonczeniowych wzieto udziat 36 ska-
zanych. Program szkolenia obejmowat: praktyczng
nauke obstugi komputera, zapoznanie z progra-
mem WORD, EXCEL, szkolenie wstepne i stano-
wiskowe, z zakresu BHP, rodzaje podstawowego
sprzetu i narzedzi, materiatoznawstwo, organiza-
cja stanowiska pracy, czytanie rysunku technicz-
nego, sktadanie mebli, wykonanie $cianek z regip-
séw, szpachlowanie, malowanie, uktadanie glazury.
Ponadto, w 2009 r. 35 skazanych objeto specjali-
stycznym doradztwem. Mieli oni mozliwos¢ bezpo-
Sredniego kontaktu z nastepujacymi specjalistami
z réznych dziedzin: kurator zawodowy - 21 skaza-
nych, specjalista MOPS - 16 skazanych. W ramach
Klubu Pracy z doradcg zawodowym WUP, OHP, NIP
miato kontakt 13 skazanych.W 2010 . specjalistycz-
nym doradztwem objeto 18 skazanych. Dwéch
z nich miato mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu
z doradca zawodowym. Z doradcami zawodowymi
WUP miato kontakt 16 skazanych. Na dzier 20 maja
2011 r. w programie uczestniczyto 27 skazanych.
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Kontakt z kuratorem zawodowym miato 5 skaza-
nych, wobec 4 osadzonych zastosowano art. 164
Kkw, porade prawng uzyskat jeden osadzony. Kurs
przyuczajacy do zawodu technolog robét wykon-
czeniowych, poprzedzony praktyczna nauka obstu-
gi komputera, ukonczyto 21 skazanych.

Zakonczenie

Efektywne wejscie na rynek pracy i dobre funk-
cjonowanie w sferze zawodowej jest pragnieniem
wielu ludzi. Dotyczy to zaréwno tych, ktérzy po raz
pierwszy wkraczajg na rynek pracy, jak i tych po-
wracajacych po krotszej lub dtuzszej przerwie.
Jedng z takich grup powracajacych na rynek pra-
cy s byli skazani. Czesto przestepstwa przez nich
popetniane sg wynikiem braku pracy. Jezeli chce-
my zapobiec ciggowi tego typu zdarzen, popetnia-
niu przestepstw, niezbedne jest w tym przypadku
oddziatywanie na te czynniki, ktére sg w wyrazny
sposéb powigzane z zachowaniami przestepczy-
mi i ktére uznajemy w zwiazku z tym za przyczyny
przestepczosci. Jednym z tych czynnikéw jest brak
umiejetnosci  funkcjonowania na rynku pracy.
Z analizy ankiet, przeprowadzonych w trakcie za-
je¢ z osadzonymi, wynika, ze program readaptacji
spotecznej ,Wewnetrzny Osrodek Outplacementu
w warunkach oddziatu penitencjarnego’, a przede
wszystkim dziatania w ramach tego programu, tj.
Klub Pracy, kursy przyuczajgce do zawodu, kursy je-
zykowe, spotkania z przedstawicielami réznych in-
stytucji, stowarzyszen, cieszy sie duzym zaintereso-
waniem. Program dzieki wspétpracy z instytucjami
jest prowadzony przez specjalistéw z obszaru kre-
owania zmiany: doradcéw zawodowych, posredni-
kéw pracy, psychologow. Oferuje on kompleksowg
oraz specjalistyczng pomoc znajdujacym sie w trud-
nej sytuacji uczestnikom rynku pracy — w celu uta-
twienia im znalezienia sie w nowej sytuacji zawo-
dowej i zyciowej, przystosowania sie do wymogoéw
wspotczesnej gospodarki. Dlatego tez program ten
zastuguje na dalsza kontynuacje. "

Informacja [2011], Informacja o wykonywaniu kary pozba-
wienia wolnosci i tymczasowego aresztowania, Ministerstwo
Sprawiedliwosci, Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej, do-
stepne na: http://sw.gov.pl/pl/o-sluzbie-wieziennej/staty-
styka/statystyka-roczna/ (15.07.2011).

Karczewski T. [2004], Pomoc postpenitencjarna, [w:] Zagad-
nienia penitencjarne — skrypt dla stuchaczy szkoty podofi-
cerskiej SW, Wydawnictwo CZSW, Kalisz.

eKkonomIa
SPOtECZN3 (GSJ

-

5



eKonomia
SPOtECZN3 (GSJ

P
(-]

MAREK KRZYSZTOF ZAJAC: WEWNETRZNY OSRODEK OUTPLACEMENTU W WARUNKACH ODDZIALU...

NR2/2011(3)

Literatura cd.

Moskal Z. [2002], Raport z realizacji programu Bezrobocie -
co robic? Podrecznik outplacementu, Wydawnictwo, Fundacja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa.

Passport [2006], Passport to Freedom — Context and Conclu-
sions, Lisbon (23-24 October).

Podstawowe [2003], Podstawowe Problemy Wieziennictwa,
,Przeglad Wieziennictwa Polskiego’, nr 38-39, Warszawa.
Program [2011], Program Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL —
Lista projektéw, dostepne na: http://www.equal.org.pl/baza.
php?M=3&lang=pl (15.07.2011).

Puszczewicz B. i in. [2007], EQUAL — nowe szanse dla bytych
wieZnidw, Wydawnictwo Fundacja ,Fundusz Wspotpracy”,
Warszawa.

Roczna informacja [2011], Roczna informacja statystyczna
za rok 2010, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Centralny zarzad
Stuzby Wieziennej, Warszawa.

Akty normatywne

Kodeks Karny Wykonawczy, ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r.
(Dz.U.z 1997 r, Nr 90, poz. 557,z pbdzn. zm.).
Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z 22 kwietnia
2005 r. w sprawie szczegotowych zasad i trybu udzielania
pomocy osobom pozbawionym wolnosci, zwalnianym
z zaktadow karnych i aresztéw sledczych oraz ich rodzinom,
a takze pokrzywdzonym przestepstwem i ich rodzinom, jak
réwniez szczegdtowych zasad i trybu tworzenia funduszu
pomocy postpenitencjarnej oraz przeznaczania srodkow
z tego funduszu na taka pomoc (Dz.U. z 2005 ., Nr 69, poz.
618).

Sobczak K. [2009], Furopa ma problem z wieZniami, dostep-
ne na: http://lex.pl/?cmd=artykul,3104.

Szymanowski T. [2004], Polityka karna i penitencjarna w Pol-
sce w okresie przemian prawa karnego, PWN, Warszawa.
Szymanowski T. [1989], Powrdt skazanych do spoteczeristwa,
PWN, Warszawa.

The Equal Policy [2007], The Equal Policy Forum — On Pre-
vention or Re — Imprisonment, materiaty konferencyjne, War-
szawa.

Zajac M. K. [2009], Wewnetrzny Osrodek Outplacementu
w warunkach wiezienia, [w:] T. Grabinski (red.) Rola informa-
tyki w naukach ekonomicznych i spotecznych, Tom 1, Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoty Handlowej w Kielcach, Kielce.

Ustawa o Stuzbie Wieziennej z dnia 9 kwietnia 2010 r. (Dz.U.
720107, Nr79, poz. 523).

Ustawa o kuratorach sagdowych z dnia 27 lipca 2001 r. (Dz.U.
72001 r,Nr98, poz. 1071,z pdzn. zm.).

Ustawa o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz.U.
72004 r, Nr 64, poz. 593).

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucji rynku pracy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. (Dz.U. z 2004 r,, Nr 99, poz. 1001).
Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie
z dnia 24 kwietnia 2003 r. (Dz.U.z 2003 r,, Nr 96, poz. 873).

An Internal Outplacement Centre in a correctional facility

Abstract: Correctional facilities are developing and implementing innovative and original programmes aimed at social readapta-
tion of inmates. One of such schemes, called An Internal Outplacement Centre in a Correctional Facility, is currently
being carried out in the facility in Nowy Sacz. This programme offers inmates an opportunity to participate in various
activities in the field of vocational development, to acquire labour market navigation skills using such tools as com-
puter literacy and the internet, and obtain new qualifications, which may help them rejoin the society once they are

released.

Key words: post-penitentiary assistance system, model of vocational development of inmates, social and vocational
readaptation of convicts, Internal Outplacement Centre in a Correctional Facility.



