Podmioty ekonomii spotecznej
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Streszczenie: Wspotczesne spoteczenstwo ulega ciggtym przemianom. W dobie Internetu, gdzie granice geograficzne nie stanowig
zadnej przeszkody w nawigzywaniu kontaktéw z osobami oddalonymi nawet o setki kilometrow, kazdy jest w stanie
tworzy¢ wiasne sieci relacji i kontaktéw. Relacje te charakteryzujg sie réznym stopniem zazytosci, jednak przewaznie
tworza swoistg siec. Nie wszyscy sg w stanie dostosowac sie do nowych warunkéw, a cyfryzacja rzeczywistosci spo-
tecznej przyczynita sie do powstania kolejnej determinanty wykluczenia spotecznego — chodzi o wykluczenie cyfrowe.
Niniejszy artykut ma na celu zidentyfikowanie, w ujeciu teoretycznym, cech sieci spotecznej w sposobie organizacji
podmiotéw ekonomii spotecznej. Przyjmuije sie bowiem, ze jedynie narzedzia wyrastajace z danej rzeczywistosci spo-
tecznej i z nig spojne sa w stanie efektywnie przeciwdziata¢ wykluczeniu.
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Wprowadzenie

Il potowa XX w. stata sie sceng dla kolejnej rewolu-
¢ji - po rewolucjach agrarnej i przemystowej nad-
szedt czas na rewolucje informatyczng. Rewolucje,
ktdra nie tyle wprowadzita spoteczenstwo z jedne-
go stabilnego porzadku w kolejny, réwnie stabilny
(jak to miato miejsce w przypadku dwoéch pierw-
szych wymienionych rewolucji) [Castells, 2013, s. 671,
co stafa sie powodem ciggtej zmiany. Przedmiotem
ostatniej rewolucji jest informacja, ktérej nosnik
zmieniat sie na przestrzeni lat. Poczatkowo w spo-
teczenstwie preindustrialnym dominowat przekaz
bezposredni. Spoteczenstwo industrialne komuni-
kowato sie juz w bardziej zdywersyfikowany spo-
sOb. Pojawity sie kolejno ciepte, zimne i digitalne
$rodki przekazu. Pierwsze angazowaty jeden zmyst
(prasa, radio), kolejne — dwa zmysty (telewizja),
a ostatnie z wymienionych — zmienily istote prze-
kazu informacji od nadawcy do odbiorcy (czaty,
blogi, wideokonferencje) [Markowski, 2008, s. 109].
Wspomniane zmiany w znacznym stopniu przy-
czynity sie zaréwno do reorganizacji zycia jednost-
ki, jak i zycia spotecznego. W zwiazku z tym wspot-
czesne spoteczenstwo i jego instytucje musza mie-
rzy¢ sie z wyzwaniami, jakimi sg elastycznos$¢, mobil-
nos¢, nieograniczony dostep do informacji i wiedzy.
W wyniku ciagtego rozwoju technologicznego
oraz zwiekszenia znaczenia informacji, ta ostatnia
stata sie kapitatem determinujagcym pozycje spo-
teczng. W zwigzku z tym postepuje tez zmiana
struktury spotecznej opartej na dostepie do infor-
macji jako czynniku stratyfikacji spotecznej [Ibidem,
s. 112]. Co za tym idzie, pojawita sie kolejna, obok
ekonomicznej, kulturowej czy zdrowotnej, deter-

minanta wykluczenia spotecznego’, a mianowicie
brak partycypacji w rzeczywistosci cyfrowej, do
ktorej wiekszos¢ podstawowych instytucji zostata
przeniesiona w wyniku cyfryzacji zycia [Jelonek,
2012, s. 61; Jeran, 2008, s. 182]. Specyfika wspot-
czesnego spofeczenstwa stanowi w takim przy-
padku dodatkowe wyzwanie dla polityki spotecz-
nej. Pomoc grupom wykluczonym powinna by¢
udzielana w sposéb umiejetny, nakierowany przede
wszystkim na wspieranie kapitatu spotecznego
i budowanie odpowiednich kompetencji poprzez
aktywizacje i efektywna inkluzje [Karwinska, 2010,
s. 16-17].

Ekonomia spoteczna zaczyna nabiera¢ szersze-
go znaczenia. Z jednej strony, jej podmioty moga
tworzyc¢ sieci, ktére dzieki zorientowaniu na kon-
kretny cel i elastycznej strukturze w sposéb bar-
dziej adekwatny od rynkowych czy panstwowych
podmiotéw s3a w stanie dziata¢ na rynku, efektyw-
niej odpowiada¢ na zachodzace w nim zmiany,
przez co wptywaja na reintegracje spoteczna oséb
i grup wykluczonych. Z drugiej zas strony, pod-
mioty, ktére same tworzg sie¢ powigzanych ze sobg
jednostek czy organizacji moga stac sie skuteczna
platformg komunikacji i wymiany doswiadczen,
pomostem dla oséb wykluczonych ze spoteczen-

T Wykluczenie spofeczne to brak lub ograniczenie mozliwosci uczest-
nictwa, wplywania i korzystania z podstawowych instytucji publicz-
nych i rynkéw, ktére powinny by¢ dostepne dla wszystkich, a w szcze-
gdlnosci dla oséb ubogich”[NSIS, 2003, s. 22].
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stwa, rowniez ze wzgledu na zacofanie technolo-
giczne.

Rozwazania prowadzone w niniejszym artyku-
le s3 proba odpowiedzi na pytanie, w jaki spo-
s6b podmioty ekonomii spotecznej radza sobie we
wspotczesnym spoteczenstwie opartym na luznych
strukturach sieci. Autorka stara sie wykaza¢, ze pod-
mioty te sa zorganizowane w sposéb nie w pet-
ni ustrukturyzowany, przez co stanowig przykfad
organizacji sieciowych.

Artykut zostat podzielony na trzy zasadnicze
czesci: ,Spoteczenstwo sieci’, ,Poza siecig” oraz
+Podmioty ekonomii spotecznej w sieci”. We wste-
pie krétko uzasadniono powody podjecia tego
tematu, w podsumowaniu zebrano natomiast
gtéwne przemyslenia Autorki. W pierwszej czesci
przedstawiono podstawowe teorie socjologiczne
dotyczace spoteczenstwa sieci oraz jego struktur.
W drugiej zamieszczono informacje na temat ro-
dzajow i przyczyn wykluczenia w spoteczenstwie
informacyjnym. W trzeciej, ostatniej czesci podjeto
natomiast probe scharakteryzowania podmiotéw
ekonomii spotecznej jako organizacji sieciowych.

1. Spoteczenstwo sieci

,Stowo ‘sie¢’ (network) opisuje warunki struk-
turalne, dzieki ktérym oddzielne punkty (zwa-
ne czesto weztami lub punktami weztowymi
(nodes)) potaczone sa ze soba dzieki powigza-
niom (zwanym czesto wiezami (ties)), ktére
zazwyczaj s wielorakie i ztozone, krzyzujace
sie ze sobg oraz wystepujace w nadmiernych
ilosciach”

[Barney, 2008, s. 9]

Postepujaca indywidualizacja w zyciu spotecznym
powoduje swoistg fragmentaryzacje zaréwno na
poziomie makro-, jak i mikrospotecznym. Wczeséniej
w sferze makro funkcjonowata wzglednie jednolita
i spojna struktura, postrzegana jako spofeczen-
stwo-cato$¢. Jednostka byta czesciag danego spote-
czenstwa i przez nie byfa niejako definiowana. Po-
dobnie w sferze mikro, to jednostka byta czescia
grupy. Obecnie sytuacja w pewien sposéb odwré-
cita sie — to grupy i spoteczenistwa sg zbudowane
i definiowane przez jednostki z nimi sie identyfi-
kujace. Jednostki jako ,oddzielne punkty” faczg sie
ze soba ,wiezami” w zaleznosci od wiasnych inte-
reséw i preferencji.

Wobec nowego etapu w historii i zupetnie no-
wych wyzwan technologicznych spofeczenstwo ule-
ga stopniowej przemianie ze spoteczenstwa prze-
mystowego do spoteczenstwa informacyjnego.
Ciggte zmiany i innowacje spowodowaty znaczna
reorganizacje instytucji spotecznych, w tym podsta-
wowych, takich jak struktura zatrudnienia. W spo-
teczenstwie opartym na wiedzy punkt ciezkosci
w strukturze zatrudnienia zostat przeniesiony z rol-
nictwa i przemystu na ustugi, w szczegélnosci pro-
dukcyjne i socjalne?. Ponadto, zauwazalna jest
znaczna dywersyfikacja ustug jako zrédta zatrud-
nienia — obserwuje sie znaczny wzrost zatrudnienia
w ustugach wysokiego poziomu (przede wszyst-
kim menedzerskich, specjalistycznych i technicz-
nych) oraz nizszego poziomu (ustugi fryzjerskie
itd.) kosztem poziomu posredniego [Castells, 2013,
s.231,250-252; Barney, 2008, s. 38-44].

Castells wymienia pie¢ gtéwnych charaktery-
styk obecnie panujacego paradygmatu technolo-
gii informacyjnej [2013, s. 102-104]. Przede wszy-
stkim zmianie ulegto znaczenie informacji — sta-
nowi ona obecnie podstawe wszelkich dziatan,
przeksztatcita sie z produktu w surowiec. Z tej
zmiany wynika druga charakterystyka — informa-
cja i technologia staja sie w znacznej mierze de-
terminanta funkcjonowania spofeczenstwa i jego
struktur, przede wszystkim gospodarki. To z kolei
wptywa bezposrednio na struktury, ktére coraz
czesciej przyjmujg ksztatt i zasady funkcjonowania
sieci, stajgc sie tym samym znacznie bardziej ela-
stycznymi oraz podatnymi na zmiany i innowacje.
Owa elastycznos¢ jest notabene jedna z podstawo-
wych charakterystyk systemu opartego na infor-
macji. Wspotczesnie wszelkie organizacje spotecz-
ne maja zdolnos¢ ciggtej reorganizacji. Ostatnig
cechg wymieniang przez Castellsa jest tworzenie
sie zwartego systemu technologicznego, w ktérym

2 Obecnie niemozliwe staje sie klasyczne rozréznienie na produk-
cje i ustugi, gdzie wystepowata dychotomia miedzy produktem ,ma-
terialnym i niematerialnym”. Stad u Castellsa rozgraniczenie na
ustugi produkcyjne, w przypadku ktérych efektem pracy jest pro-
dukt typu oprogramowanie oraz ustugi socjalne, wsrdd ktorych
Castells wymienia ustugi zorientowane na biznes i ustugi me-
dyczne.

Barney zauwaza, ze gospodarka w spoteczenstwie sieci oparta jest
na ,transferze informacji” — nacisk zostat potozony na nadrzedna
funkcje wytwarzania i dystrybucji wiedzy oraz informacdji, szczegél-
nie w sferze optymalizacji proceséow produkcyjnych oraz rynko-
wych, znamienne jest réwniez ciagte dazenie do innowacji [2008,
s.39].
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wszystkie nowoczesne technologie s3 wiaczone
w system informacyjny.

Barney twierdzi z kolei, ze sie¢ sktada sie z we-
ztéw, powigzan oraz przeptywow [2008, s. 37-44].
Ma ona swoj charakter zdeterminowany przez ce-
chy, jakimi obdarzone sg poszczegélne jej kompo-
nenty. Wezty moga by¢ zatem, np.:

e potezne, bezsilne,

o aktywne, bezczynne,

e stacjonarne, mobilne,

o state lub tymczasowe,

e moga by¢ albo twdércami, albo odbiorcami

przeptywéw;
powigzania miedzy nimi:

e silne, stabe,

e prywatne, publiczne,

¢ pojedyncze, wielostronne,

¢ unikatowe, nadmierne,

e rozproszone, skupione,

e rownolegte, krzyzujace sie;

a przeptywy:

e regularne, nieregularne,

o obfite, niewielkie,

¢ regularne, nieréwnomierne,

e znaczace lub bez znaczenia.

Tworzone przez swoiste komponenty sieci moga
przyjmowac rézne struktury:

e zorientowane wokét centrum, badz zdecen-

tralizowane,

e rozproszone,

e hierarchiczne czy wertykalne,

e skoniczone lub rozprzestrzeniajace sie,

o zawierajace, wykluczajace,

¢ intensywne i ekspansywne,

¢ oddziatujace na siebie nawzajem, badz nie.

Wspotczesnie dziatania spoteczenstw rozwijajg
sie whasnie wokot formy sieciowej, cho¢ o zdywersy-
fikowanym charakterze, zdeterminowanym warunka-
mi, w jakich sieci te powstaty.

W niniejszym artykule poprzez sie¢ rozumie sie
forme organizacji spotecznej polegajaca na po-
wigzaniu poszczegdlnych jednostek, rozumianych
dwoiscie - jako poszczegdlne osoby badz grupy/
organizacje — wiezami wspdlnych intereséw i ce-
[6w. Kolejnym waznym terminem jest réwniez po-
jecie organizacji sieciowej (0S)*, rozumianej jako
~,nowoczesna forma organizacji obrazujgca sposob
zorganizowania wzajemnych stosunkéw miedzy fir-
mami lub(i) jednostkami sktadowymi pojedyncze-

go przedsiebiorstwa. Jej zaistnienie mozliwe byto
dzieki obnizeniu kosztéw transakgcji i transportu
wskutek rewolucji w technologiach telekomunika-
cyjnych i spedycji. Ale OS oznacza takze nowy styl
zarzadzania i nowa forme zorganizowania stosun-
kéw miedzy firmami” [Mikuta, 2006, s. 75]. Organiza-
cja ta w sposdéb naturalny przejmuje réwniez pod-
stawowe charakterystyki sieci, wspomniane w tej
czesci artykutu.

2. Pozassiecig

W spoteczenstwie sieci, 0 czym wspomniano powy-
zej, informacja stata sie podstawowym zasobem.
Czynnikiem stratyfikacyjnym wspoétczesne spote-
czenstwo jest natomiast dostep do informacji, umie-
jetnosc jej przyswojenia i wykorzystania. D. Markow-
ski podejmujac prébe okreslenia nowej struktury
spotecznej, zauwaza, ze cho¢ dostep do informacji
i mozliwos¢ jej przetwarzania sg uwarunkowane
zajmowanym miejscem w istniejgcej strukturze spo-
tecznej, to jednak widac trendy wskazujace na to, ze
struktura ta ulega stopniowej zmianie, przyjmujac
ksztatt rombu [2008, s. 109-113].

Rysunek 1. Struktura spoteczna
wedtug Markowskiego

Klasa wyzsza,
Twércy informacji

Klasa $rednia,
Ustugi w zakresie
wykorzystania informacji

Klasa nizsza,
Wykluczona z dostepu
do srodkdéw informacji

Zrédto: [Markowski, 2008, s. 112].

Wierzchotek stanowi warstwa wyzsza — tworcy
informacji, ktérzy beda potrafili ja zainwestowac i w
umiejetny sposéb wykorzysta¢ do pozyskania zaso-
béw zapewniajacych awans spoteczny (pienigdze,

+ Watek organizadji sieciowych jako takich jest jednak zbyt szerokim za-
gadnieniem, aby mozna je byto dokfadniej omowi¢ w niniejszym arty-
kule. Przytoczona definicja ma jedynie sygnalizowa¢, ze zaistniate
zmiany spoteczno-gospodarcze w znacznym stopniu wptynety row-
niez na organizacje funkcjonujacych w gospodarce podmiotow:
przedsiebiorstw komercyjnych, jak réwniez podmiotéw ekonomii
spotecznej, o czym dalej w prezentowanym artykule.

w eKkonomia
= SPOteczna (GS]
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wiadza, powazanie). Dos¢ liczna klase $rednig sta-
nowi¢ majg osoby S$wiadczace ustugi z zakresu
przetwarzania informacji w przemysle, handlu,
ustugach itd. Do klasy nizszej Markowski zaliczytby
osoby, ktére nie majg dostepu do nosnikéw infor-
macji jako narzedzi pracy.

Jak wynika z przedstawionego powyzej mode-
lu, w gospodarce opartej na wiedzy kompetencje
pracownikoéw sg bezposrednio powigzane z tech-
nologig informatycznga, mobilnoscia, elastycznoscia
i rozproszeniem miejsc pracy. Co istotne, kompe-
tencje cyfrowe zmieniajg sie réwnie szybko jak ich
przedmiot — technologia cyfrowa. Wbrew oczeki-
waniom w spoteczenstwie sieci, w ktérym poten-
cjalnie kazdy ma nieograniczony dostep do sieci
kontaktéw, wiedzy i informacji nie obylo sie bez
powstania nieréwnosci, a $cislej rzecz ujmujac — bez
wyodrebnienia sie warstwy os6b wykluczonych cy-
frowo. Wykluczenie cyfrowe jest nie tyle wyklucze-
niem samym w sobie, co jedna z przestanek wyklu-
czenia. Natomiast jest ono spowodowane, poza
technicznym aspektem braku dostepu do narze-
dzi, przez niedostateczne wsparcie spoteczne oraz
brak umiejetnosci obstugi, a takze brak przekona-
nia o koniecznosci rozwijania kompetencji w tym
zakresie. Stopien cyfryzacji wspétczesnego spote-
czenstwa determinuje dodatnia zalezno$¢ miedzy
uczestnictwem w wirtualnej rzeczywistosci a par-
tycypacjg spoteczng w rzeczywistosci spotecznej.
Od funkcjonowania w panstwie, ktérego admini-
stracja stopniowo zostaje przenoszona do sieci,
poprzez rynek pracy, na ktérym podstawowg kom-
petencja jest umiejetnos¢ obstugi komputera, po
zycie spoteczne, w ktérym czes¢ relacji zostata ze-
pchnieta do Internetu [Jeran, 2008, s. 183-189].

Osoby pozbawione odpowiednich kwalifikacji,
charakteryzujace sie antyinnowacyjnosciq oraz pod-
dane innym czynnikom marginalizujgcym (m.in.
bezrobociu, niepetnosprawnosci itd.) cechuja sie
niejednokrotnie ,wyuczong bezradnoscia’, a w kon-
sekwencji zupetna biernoscia. Osoby wpadajace
w putapke uzaleznienia od pomocy spotecznej cze-
sto majg poczucie zbednosci i nieprzydatnosci, co
dodatkowo utrudnia powrét do sprawnego funk-
cjonowania w obrebie spoteczenstwa i jego struk-
tur. Wazne jest, aby pomoc nie opierata sie jedynie
na zapewnieniu dostepu dla tych oséb do srodkéw
do zycia, ale umozliwiata im aktywizacje i efektyw-
na inkluzje w struktury spoteczne. Istotne jest

przede wszystkim ksztattowanie odpowiedniego
kapitatu spotecznego, ktéry pozwala na sprawne
funkcjonowanie w nowoczesnym spoteczenstwie
i gospodarce rynkowej [Karwinska, 2010, s. 16-17].
Juz dawno dorazna pomoc osobom wykluczo-
nym przestata odnosi¢ pozytywne skutki. Niestety
w wiekszosci przypadkow rezultaty sa odwrotne od
zamierzonych. Ludzie wykluczeni zamiast sie akty-
wizowac popadajg w totalne uzaleznienie od po-
mocy — czy to publicznych instytucji, czy tez podmio-
téw sfery spotecznej. Oczywiscie, nie mozna z grun-
tu uznac takiej pomocy za zt3 i jej zaprzestac, nalezy
jednak potaczy¢ jg z dziataniami rzeczywiscie akty-
wizujgcymi osoby. Tutaj szansg sa podmioty ekono-
mii spotecznej - jako organizacje aktywnie wiacza-
jace cztonkéw do swojej dziatalnosci. Nakierowane
na cele spoteczne, ale réwnoczesnie funkcjonujace
na zasadach rynkowych moga sta¢ sie znakomitg
platforma do inkluzji oséb zmarginalizowanych.

3. Podmioty ekonomii spotecznej
w sieci

Konsekwencje wspomnianych wyzej zmian gos-
podarczo-spotecznych nie omijaja oczywiscie sek-
tora ekonomii spotecznej. Organizacje pozarzado-
we w dobie spoteczenstwa informacyjnego komer-
cjalizuja sie poprzez rezygnacje z finansowania do-
nacyjnego na rzecz samofinansowania oraz efek-
tywniejsze zarzadzanie zasobami na wzér organiza-
¢ji biznesowych. Organizacje pozarzadowe zaczety
wykorzystywac swdj potencjat rynkowy do maksy-
malizacji Srodkéw niezbednych dla $wiadczonych
przez nie ustug spotecznych. Organizacje spoteczne
coraz czesciej konkuruja z organizacjami rynkowy-
mi, nawigzujg z nimi wspotprace, czy swiadczg wo-
bec nich ustugi na zasadach komercyjnych [Stan-
kiewicz, Seiler, 2008, s. 99-106].

Mimo barier trudnych do przezwyciezenia, ta-
kich jak niewykwalifikowana kadra w podmiotach
ekonomii spotecznej, niedobory finansowe, brak
zorientowania na klienta czy brak odpowiedniego
produktu, ktéry mozna wprowadzi¢ na rynek, coraz
wiecej organizacji decyduje sie na rozpoczecie dzia-
talnosci gospodarczej. Wiaze sie to przede wszyst-
kim z dazeniem do stabilizacji finansowej i prébg
uniezaleznienia od donatoréw. Jest to réwniez
strategia adaptacyjna do zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci, ktéra pozwala na utrzymanie niezbednej
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elastycznosci [Ibidem, s. 99-106]. Réwniez w sekto-
rze pozarzagdowym widac tendencje do powstawa-
nia sieci, czesto celowych, takich jak chociazby
Matopolski Pakt na Rzecz Ekonomii Spotecznej, ktére-
go sygnatariusze obrali sobie za wspdlny cel pro-
mocje ekonomii spotecznej. Siec ta, wedtug klasyfi-
kacji Barneya, charakteryzuje sie niezbyt silnymi
wiezami, pozostaje otwarta dla wszystkich chetnych
do realizacji zatozonych celéw, a przeptywy miedzy
uczestnikami pozostajg dos¢ nieregularne.

Podmioty ekonomii spotecznej realizuja swoje
cele w dwojaki sposodb. Z jednej strony, w dalszym
ciagu sa nakierowane na tagodzenie skutkéw pola-
ryzacji spotecznej. Z drugiej zas strony, w znacz-
nym stopniu dziataja na rzecz rozwijania nowego
modelu spoteczenstwa prorozwojowego, w kto-
rym dominuje gotowos¢ modernizacyjna. Ksztatce-
nie innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, zwtaszcza
w grupach wykluczonych, musi opierac sie przede
wszystkim na praktyce i aktywnym uczestnictwie
w dziataniach innowacyjnych, przedsiebiorczych.
Spétdzielnie socjalne, jako jedna z form przedsie-
biorstw spotecznych, poprzez tworzenie miejsc
pracy dla os6b marginalizowanych maja docelowo
przyczyniac sie do rozbudzenia kapitatu spoteczne-
go swoich beneficjentéw, przystosowujac ich do
zycia w spoteczenstwie poprzez aktywne uczest-
nictwo w jego podstawowych strukturach, takich
jak rynek pracy czy grupy spoteczne [Karwinska,
2010, s. 20-22].

Z jednej strony, przedsiebiorstwa ekonomii
spotecznej®, w tym spodtdzielnie socjalne, jako or-
ganizacje organiczne, wyroste z danej spotecz-
nosci, efektywnie czerpig z zasobéw kapitatu spo-
tecznego danej spotecznosci, z drugiej - moga
by¢ jego nosnikiem®. Oparte przede wszystkim

° W dalszej czedci artykutu zwane réwniez jako podmioty ekonomii
spofecznej oraz przedsiebiorstwa spoteczne. Podmioty, ktére wytwa-
rzaja produkty komercyjne (tj. takie, ktére wigza sie z ryzykiem gospo-
darczym i stanowig ekonomiczng weryfikacje dziatalnosci) sa ukierun-
kowane na dziatalno$¢ integracyjng w spotecznosci lokalnej; podpo-
rzadkowujg stosunki wiasnosciowe interesariuszom; zarzadzane sa
w sposob partycypacyjny; podlegaja demokratycznej kontroli intere-
sariuszy; zyski przeznaczajg na okreslone z gory cele spoteczne [Hau-
sner, Laurisz, 2008, s. 13-14].

Przyktadowo, spétdzielnia socjalna, ktora sama jest siecig powiazanych
ze sobg weztéw - czy to tworzacych ja organizacji, czy jednostek
wchodzacych w jej sktad (korzystajacych w ten sposob z lokalnego
kapitatu spotecznego) — sama musi tworzy¢ sieci kontaktow dla pod-
niesienia efektywnosci swojej dziatalnosci, rownoczesnie oddziatujac
na otoczenie i przyczyniajac sie do wzrostu zaangazowania cztonkdw
spofecznosci lokalnej w zycie spofeczne i gospodarcze.

o

na ptaskiej strukturze organizacyjnej w znacznym
stopniu moga rozwija¢ zdolno$¢ jednostki do
wspotpracy, umiejetno$¢ nawigzywania wiezi
opartych na wzajemnym zaufaniu, normach spo-
tecznych, lojalnosci i wzajemnosci [Jelonek, 2012,
s. 63-66].

Juz samo usytuowanie podmiotu ekonomii spo-
tecznej (np. przedsiebiorstwa spotecznego) w kon-
tekscie spotecznosci lokalnej, przy znacznym zaan-
gazowaniu kapitatu spotecznego, stanowi podsta-
we do twierdzenia, ze moze ono stanowi¢ pewne-
go rodzaju sie¢ spoteczna. Sie¢ rozumiang, jak juz
byto wspomniane, w dwojaki sposdb: organizacje
sieciowg, jednoczesnie bedac weztem sieci obszer-
niejszej, faczacej aktoréw sektora pozarzagdowego,
administracji lokalnej, biznesu i spotecznosci lo-
kalnej.

Przedsiebiorstwo spofteczne ma swoje zrédta
w inicjatywie oddolnej. To grupa aktywistéw spo-
tecznych potaczonych przez wspdlny, nierynkowy
cel organizuje sie i tworzy podmiot, ktéry poprzez
swojg dziatalno$¢ rynkowa moze przyczynié sie do
osiggniecia zamierzonego celu [Hausner, Laurisz,
2008, s. 9-13]. Schemat dziatania oparty na nawig-
zaniu wspotpracy przez aktoréw lokalnych — czy
to jednostki indywidualne, czy organizacje zorien-
towane na realizacje wspdlnego celu - jest w rozu-
mieniu autorki znamienny dla pierwszego wymia-
ru sieciowego charakteru przedsiebiorstw spotecz-
nych.

Jednak przedsiebiorstwo spoteczne stanowi
nie tylko sie¢ sama w sobie. Posiadajac kapitat spo-
teczny i potencjat innowacyjny, jest takze weztem,
ktéry sam moze nawigzywac kontakty i rozwijac
sie¢ celem powiekszenia swojego kapitatu, ale
moze réwniez stac sie interesujagcym partnerem
spotecznym.

,Rozwdj (przedsiebiorstwa spotecznego) jest
determinowany przez zinstytucjonalizowa-
na wspotprace z wieloma réznego rodzaju
podmiotami: publicznymi, prywatnymi i spo-
tecznymi. Taka wspodtpraca ma utatwiac re-
alizacje misji i pozwala na przezwyciezenie
specyficznych deficytéw (...)"

[Hausner, Laurisz, 2008, s. 15].

Spétdzielnia socjalna, jeden z podstawowych
podmiotéw ekonomii spotecznej, jako platforma
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wspotpracy réznych aktoréw spotecznych moze
by¢ bardzo efektywnym narzedziem inkluzji spo-
tecznej. Po pierwsze, staje sie ptaszczyzng do wy-
miany informacji, doswiadczenia i wiedzy miedzy
cztonkami spétdzielni (osobami wykluczonymi i nie-
wykluczonymi) w przypadku spétdzielni zatozo-
nej przez osoby fizyczne oraz organizacjami w przy-
padku spétdzielni oséb prawnych. Podstawowa
wartosciag dodang wynikajaca z cztonkostwa w spét-
dzielni socjalnej jest dla jej cztonkéw budowanie,
nieraz od podstaw, kapitatu spotecznego oraz za-
sOb wiedzy i informacji, jaki moga zdoby¢ pozo-
stajac w relacjach z pozostatymi spétdzielcami.
Nieoceniong wartoscia jest rowniez indywidualny
wkfad kazdego z cztonkéw w podejmowanie de-
cyzji danego podmiotu - aktywne uczestnictwo
w funkcjonowaniu organizacji w znaczny spo-
s6b przyczynia sie do zaktywizowania wykluczo-
nych spotecznie jednostek [Michalik, 2011, s. 19,
33-35].

Kolektywne dziatanie na rzecz osiggniecia da-
nego celu w znacznym stopniu przyczynia sie réw-
niez do rozwoju spotecznosci lokalnej, w ktorej
tego typu podmioty zaczynaja funkcjonowac. Akty-
wizacja spotecznosci lokalnej prowadzi do rozwoju
i promocji postaw obywatelskich, dziatajac pozy-
tywnie na zasoby kapitatu spotecznego w danej
spotecznosci. Powstaje pewnego rodzaju sprzeze-
nie zwrotne — przedsiebiorstwo spoteczne ,inwe-
stujac” zastany zaséb kapitatu spotecznego przy-
czynia sie do jego pomnazania [Ibidem, s. 33-35;
Hausner, Laurisz, 2008, s. 10].

Ponadto nawigzywanie wspétpracy z biznesem
i jednostkami samorzadu terytorialnego wzmacnia
oddziatywanie spétdzielni socjalnych na lokalne oto-
czenie spoteczne oraz moze stuzy¢ implementac;ji
dobrych praktyk rynkowych do kapitalizujacego sie
trzeciego sektora. Wspétpraca miedzysektorowa przy-
czynia sie do osiggania korzysci po kazdej ze stron
sieci. Jednostki samorzadu terytorialnego zyskuja
partnera w wykonywaniu ustug spotecznych, kté-
ry jednoczeénie przyczynia sie do redukcji bez-
robocia i wzrostu kompetencji zatrudnionych przez
niego oséb. Natomiast spotdzielnie socjalne, po-
za korzysciami finansowymi, otrzymuja wsparcie
instytucjonalno-administracyjne [Michalik, 2011,
s. 19, 35-37].

Przedsiebiorcy wspétpracujacy z podmiotami
ekonomii spotecznej moga zyska¢ zaréwno wize-

runkowo, jak i zdoby¢,dojscie” do spotecznosci lo-
kalnych ze swoja oferta. Zatem zyskuja dostep do
nowych rynkéw. Wspétpracujac z przedsiebiorca-
mi, spoétdzielnie socjalne moga réwniez zyskac
(poza wspomnianym wcze$niej doswiadczeniem)
wizerunkowo, ale takze zdoby¢ niezaleznos$¢ finan-
sowg od samorzadu terytorialnego, dywersyfikujac
zrédta dochodéw [Ibidem, s. 37-39].

Zakonczenie

Podmioty ekonomii spotecznej zajmujg istotng
pozycje w coraz bardziej ztozonym systemie. Sg
bowiem szansa dla oséb zagubionych, nieprzysto-
sowanych do informatyzacji $wiata na adaptacje
do nowych warunkéw i nawiagzanie konstruktyw-
nych relacji zarébwno z osobami o podobnej sy-
tuacji zyciowej, jak i posiadajagcymi wyzsze kwa-
lifikacje. Ponadto, przedsiebiorczos¢ spoteczna,
czerpigc z rzeczywistosci informacyjnej, przyczy-
nia sie jednoczesnie do jej humanizacji i ,oswa-
jania"

Jak starano sie dowies¢ powyzej, podmioty eko-
nomii spotecznej wykazuja pewne cechy charaktery-
styczne dla organizacji sieciowej. Cho¢ nie odznaczaja
sie zasiegiem globalnym, pozostaja heterogenicz-
ne, ich cztonkowie odznaczaja sie bowiem zdywer-
syfikowanym poziomem kapitatu spotecznego oraz
wiedzy i doswiadczenia.

Strukture podmiotu ekonomii spotecznej cha-
rakteryzuje:

1. Brak sztywnego podziatu rél miedzy intere-

sariuszami.

2. Ptaska, partnerska struktura organizacyj-
na.

3. Elastyczno$¢ form partnerstwa miedzy we-
zkami.

4. Mozliwosci innowacyjne i adaptacyjne wy-
nikajgce bezposrednio z elastycznosci struk-
tury.

5. Heterogenicznos¢.

6. Otwartosc struktury i ciggty nacisk na posze-
rzanie pola wspotpracy.

W niniejszym artykule podjeto prébe zdefinio-
wania sieciowosci przedsiebiorstwa spotecznego —
jedynie na poziomie dyskursu teoretycznego. To
moze stanowi¢ punkt wyjscia do przysztych rozwa-
zan empirycznych.
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Abstract: Modern society is still changing. Nowadays, when thanks to the Internet establishing relations is possible even with
people living thousands kilometers away, most of the people are capable of creating their own networks. However,
not everyone is adjusted to the new, digital reality — this is why there is new cause of exclusion (digital exclusion). The
aim of this article is to identify features of social network in the way of managing actors of social economics,

in theory.

Keywords: social network, social economy entities, network organisations.
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