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Streszczenie: Spoétdzielnie socjalne to stosunkowo mtoda forma prawna podmiotéw ekonomii spotecznej. Artykut przedstawia sytu-
acje zarejestrowanych spotdzielni socjalnych, ktorych siedziba znajduje sie w Warszawie. Punktem wyjscia jest ogolny
stan warszawskich spétdzielni socjalnych w ujeciu statystycznym. Przedstawiono przyczyny tworzenia spétdzielni oraz
wptlyw projektéw i dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spotecznego, a takze strukture zatrudnienia w spétdziel-
niach. W artykule znajduje sie katalog produktdw i ustug oferowanych przez spotdzielnie oraz przyktady dziatalnosci
spotecznej. Autor prezentuje réwniez zaréwno czynniki sprzyjajace rozwojowi spétdzielni socjalnych w Warszawie, jak
i bariery oraz problemy, z ktérymi borykaja sie cztonkowie spdtdzielni.
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Wprowadzenie

Spétdzielnie socjalne wystepuja w ustawodaw-
stwie polskim réwnie dlugo jak czionkostwo
Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej, czy-
li od 2004 r. [Informacja, 2012, s. 6], a podobne
formy dziatalnosci spoétdzielczej wystepuja réw-
niez w innych panstwach naszego kontynentu
[Michalik, 2011, s. 30-34]. Podmioty te naleza do
nowych instrumentéw aktywnej polityki spotecz-
nej, szczegoélnie w zakresie zatrudniania oséb bez-
robotnych [Le$, 2008]. Spoétdzielnie socjalne ta-
cza w sobie dziatalnos¢ gospodarczag (rynkowa),
dziatalno$¢ na rzecz reintegracji spotecznej i za-
wodowej swoich cztonkéw, dziatalnos¢ spotecz-
na, os$wiatowo-kulturalng oraz dziatalno$¢ spo-
tecznie uzyteczng (art. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia
2006 r. o spoétdzielniach socjalnych). Elementy te
spaja idea spotdzielczosci majaca w Polsce po-
nad 150-letnig tradycje. Spétdzielczos¢ wpisuje sie
w nurt zwany ekonomig spoteczna, ktéra obecnie,
moim zdaniem, wydaje sie racjonalna recepta na
kryzys ekonomiczny.

Celem artykutu jest pokazanie na przykta-
dzie podmiotéw gospodarki spotecznej, jakimi s
spoétdzielnie socjalne zarejestrowane na terenie
Warszawy, ze dla oséb pozostajacych bez zatrud-
nienia, ale chcacych pracowa¢, zatozenie i prowa-
dzenie spoétdzielni socjalnej moze stanowi¢ szanse
na zabezpieczenie podstawowych potrzeb Zycio-
wych oraz rozwdj zawodowy.

Podstawa analizy sytuacji warszawskich spo6t-
dzielni socjalnych jako podmiotéw ekonomii spo-
tecznej byto badanie ankietowe, ktére zostato prze-
prowadzone w okresie od 1 sierpnia do 20 wrzesnia
2012 r. wérdéd 14 z 31 zarejestrowanych woéwczas
w Krajowym Rejestrze Sagdowym spoétdzielni so-

cjalnych majacych siedzibe w Warszawie. W przy-
padku 5 spétdzielni (zarejestrowanych w KRS w la-
tach 2005-2007 oraz 1 z 2008 r.) weryfikacja czy
dana spétdzielnia istnieje nastapita poprzez rozmo-
we telefoniczna lub wizyte w siedzibie danej spot-
dzielni socjalnej (wynikajacej z KRS). Z pozostatymi
26 spotdzielniami (tzn. z 2 z 2008 r. i 24 zatozony-
mi w latach 2010-2012) zostata podjeta préba na-
wigzania kontaktu, co zaowocowato wystaniem an-
kiety droga elektroniczng do 24 z nich (doktadnie
do jednego z cztonkéw). Wrdcito 13 catkowicie wy-
petnionych ankiet, a w 1 przypadku ankieta zosta-
fa wypetniona podczas bezposredniej rozmowy.

Wystandaryzowany kwestionariusz  ankiety
bedacy podstawowym narzedziem badawczym
sktadat sie z 18 pytan (w tym 12 otwartych i 6 za-
mknietych). Dane dotyczace liczby cztonkéw, pra-
cownikéw bez cztonkostwa, statusu na rynku pra-
¢y, rodzaju dziatalnosci gospodarczej i spotecznej,
czynnikéw wspierajacych i problemoéw, a takze
dane, ktérych brakuje w odniesieniu do spétdzielni
socjalnych, takich jak wiek, wyksztatcenie i srednie
wynagrodzenie pracownika spétdzielni’, pochodza

1 Danych, takich jak wiek, wyksztatcenie i srednie wynagrodzenie nie
uwzgledniat,Monitoring spétdzielni socjalnych” [por. Informacja, 2012,
s.24-25190-95].
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zankiet odestanych przez 14 spétdzielni socjalnych.
Natomiast Zzrédtem pozostatych danych (odnosnie
cztonkéw Ogdlnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni Socjalnych, miejsc z ofertami spétdziel-
ni socjalnych) byly strony internetowe?.

W czesci | artykutu zaprezentowano ogélny ob-
raz warszawskich spoétdzielni socjalnych, ktéry po-
wstat w oparciu o przeprowadzone badanie ankie-
towe oraz inne ogdlnodostepne zrédta. Natomiast
w czesci Il przedstawiono dane zebrane wytacznie
z 14 badanych spoétdzielni socjalnych, ktére przeka-
zaty wypetnione ankiety.

CZESC |

1. Ogédlna sytuacja spoétdzielni socjalnych
w Warszawie

W Warszawie 15 kwietnia 2005 r. zostata zare-
jestrowana pierwsza w Polsce spétdzielnia socjal-
na. Powstata - jeszcze w oparciu o przepisy ustawy
Prawo spétdzielcze® oraz ustawy o promocji zatrud-
nienia i instytucjach rynku pracy* - Wielobranzowa
Spoétdzielnia Socjalna ,Z myslg o Tobie” funkcjono-
wata tylko kilka miesiecy, ale data poczatek dziatal-
nosci spétdzielni socjalnych w stolicy Polski.

W okresie od 1 stycznia 2005 r. do 20 wrze$nia
2012 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostato za-
rejestrowanych 31 spétdzielni socjalnych majacych
siedzibe w Warszawie. Po przeprowadzeniu bada-
nia do rejestru wpisano kolejne 7 spétdzielni socjal-
nych (1 w 2012 r. i 6 w 2013 r.). Liczbe wszystkich
zarejestrowanych spoétdzielni socjalnych w po-
szczegoblnych latach przedstawia Tabela 1.

Znamienne jest to, ze zadna z 7 spétdzielni so-
cjalnych powstatych w latach 2005-2008 obecnie nie
funkcjonuje. Byta cztonkini jednej z tych spoétdzielni
podczas rozmowy telefonicznej stwierdzita wrecz:
JTo dla mnie przykre doswiadczenie” Jednoczesnie
pozytywnym sygnatem jest fakt, ze sposréd spot-
dzielni socjalnych powstatych w 2010 r. ponad po-
fowa nadal prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg i roz-

2 Wspomniane strony internetowe, z ktérych we wrzesniu 2012 r. zebra-
no dane to: www.zlepszejpolki.pl, www.mapa.ekonomiaspoleczna.pl,
www.spoldzielniesocjalne.org, www.ozrss.pl.

3 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spotdzielcze (tekst jednolity

DzU.z 2003 r, Nr 188, poz. 1848 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytu-

cjach rynku pracy (tekst jednolity Dz.U. z 2013 r, poz. 674 z pdzn. zm.).

~

wija sie, a rok 2011 potwierdza ten trend. Najwiecej
spoétdzielni socjalnych zostato zarejestrowanych
w Warszawie w latach 2010-2012. W tym miejscu
warto podkredli¢, ze 9 spétdzielni zarejestrowa-
nych w latach 2010-2011 powstato dzieki 2 projek-
tom realizowanym w latach 2009-2012 ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).
Okazuje sie, ze na 31 zarejestrowanych w Krajowym
Rejestrze Sadowym spétdzielni socjalnych maja-
cych siedzibe w Warszawie, we wrzesniu 2012 r.
ok. 22 funkcjonowaly (w tym 15 prowadzita dziatal-
nos¢ gospodarczy, 2 wytacznie dziatalno$¢ spotecz-
ny, a 5 znajdowato sie na wstepnym etapie rozwo-
ju). Ponadto w 2 przypadkach mozna powiedzie¢
0 zawieszeniu dziatalnosci, a w 7 pozostatych o bra-
ku jakichkolwiek dziatan — pozostaty po nich jedynie
wpisy w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz w reje-
strze podmiotéw, ktérym nadano numer REGON.
Brak dokfadnych danych wynika z faktu, ze podczas
badania nie udato sie nawigza¢ kontaktu ze wszyst-
kimi spétdzielniami socjalnymi w Warszawie, a 1/3
funkcjonujacych spotdzielni nie przekazata wypet-
nionych ankiet.

Wsréd 14 zbadanych spoétdzielni socjalnych
w wiekszosci przypadkéw (72%) siedziba spotdziel-
ni socjalnej jest mieszkanie jednego z cztonkéw
spoétdzielni. Pozostate spoétdzielnie (28%) posiada-
ja wynajety lokal, w ktérym miesci sie ich siedziba
i prowadzona jest jednoczesnie dziatalnos$¢ gospo-
darcza. W przypadku trzech spétdzielni socjalnych
z siedziba w mieszkaniu, wynajmuja one dodatko-
wo lokale na prowadzenie swojej dziatalnosci.

2. Przyczyny utworzenia spétdzielni,
wplyw projektéw i dofinansowania

Wiekszos¢ funkcjonujgcych warszawskich spot-
dzielni socjalnych to efekt realizacji projektéw (15),
a pozostate (7) zostaty zatozone samodzielnie. Jak
juz wczesniej wspomniano, najwiecej, bo az 7 spot-
dzielni (w tym wiekszos¢ prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza) powstato dzieki projektowi Krajowej
Rady Spétdzielczej ,Partnerstwo na rzecz ekono-
mii spotecznej — Osiedlowe Spétdzielnie Socjalne”,
realizowanemu w ramach Poddziatania 7.2.2
Wsparcie ekonomii spotecznej” PO KL. Warto pod-
kresli¢, ze projekt ten przewidywat jedynie wsparcie
merytoryczno-szkoleniowe, natomiast poszczegol-
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Tabela 1. Liczba zarejestrowanych spoétdzielni socjalnych z siedzibg w Warszawie

(do dnia 16 pazdziernika 2013 r.).

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Liczba
spétdzielni 1 1 2 3 0 8 10 7 6
socjalnych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powad

Powdd wskazany przez spétdzielcow w ankiecie (wraz z liczba spétdzielni)

Iwiazany 1.
zrynkiem pracy 2.

dziecka (1)

rachunek, niezaleznie od innych (1)

Che¢ podjecia pracy ze wzgledu na bezrobocie zwiazane z sytuacja na rynku pracy (3)
Brak innych perspektyw zatrudnienia, che¢ podjecia pracy (1)
3. Trudnosci z powrotem na rynek pracy z powodu przerwy w pracy zawodowej zwigzanej z urodzeniem i wychowywaniem

4. Trudnosci na rynku pracy z powodu niepetnosprawnosc, czy tez wieku 50+ (2)
5. Udziat w projekcie realizowanym przez KRS (2)
6. Chec utworzenia przez osoby dtugotrwale bezrobotne czego$ swojego, samodzielnego, che¢ pracy dla siebie i na wiasny

Wynikajacy 1.
z whasnych potrzeb | 2.
oraz szkoleniami (1)

Nabycie w projekcie specjalistycznym duzej wiedzy technicznej, poznanie sie i che¢ dalszego wspdlnego dziatania (1)
Chec wspdlnej pracy ze znajomymi i robienia rdznych ciekawych rzeczy, uzupetniona odszukanymi informacjami

3. Chec prowadzenia dziafalnosci artystycznej (wspartej innymi formami dziatalnosci gospodarczej) na bazie wspdlnych
pomystow, w oparciu o dofinansowanie unijne (1)

4, Stworzenie whasnej firmy wspdlnie z osobami, ktére pomoga osiggnac ten cel (1)

5. Racjonalna ocena, ze spétdzielnia socjalna jest obecnie najtaisza forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
dzieki czemu moze by¢ bardziej konkurencyjna na rynku (1)

6. Chec posiadania wiasnej firmy bez zwierzchnika i hierarchii (1)

7. Fascynacja ruchem spétdzielczym jako forma samoorganizadji, kooperacji oraz wspotodpowiedzialnosci (1)

Zrédto: opracowanie wiasne.

ni cztonkowie-zatozyciele spétdzielni musieli sa-
modzielnie wystepowac o dotacje do Urzedu Pracy
m.st. Warszawy. Kolejne 4 spétdzielnie socjalne to
efekt projektu Fundacji Domus et Labor ,Wspdlny
biznes - zaktadamy spoétdzielnie socjalne”, reali-
zowanemu w ramach Dziatania 6.2 ,Wsparcie oraz
promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia”
PO KL. Projekt ten oprécz wsparcia merytoryczno-
-finansowego przewidywat dotacje na zatozenie
4 spotdzielni socjalnych oraz pomostowe wsparcie
finansowe przez okres 1 roku. W projekcie tym bra-
ty réwniez udziat osoby, ktére zatozyly 1 spétdziel-
nie socjalng z wtasnych srodkéw. Ponadto powstata
1 spétdzielnia socjalna, ktéra jest wynikiem projek-
tu dwdch fundacji oraz 1, ktdrej uczestnicy pozna-
li sie podczas unijnego projektu i postanowili utwo-
rzy¢ spotdzielnie socjalna.

Powody utworzenia spétdzielni socjalnych, kté-
re zostaly wymienione w ankiecie przez cztonkéw
spoétdzielni przedstawia Tabela 2.

Jesli chodzi o dofinansowanie, to facznie 10 spot-
dzielni socjalnych otrzymato dotacje na rozpocze-
cie dziatalnosci w latach 2010-2011. W tym gronie
znalazty sie 4 spétdzielnie powstate w ramach pro-
jektu dofinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (facznie 18 0séb, po 4 lub 5 cztonkéw-
-zatozycieli kazdej spoétdzielni). Z kolei 6 spoétdziel-
ni otrzymato dotacje z Funduszu Pracy za posred-
nictwem Urzedu Pracy m.st. Warszawy ze srodkéw
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w ramach
spotdzielni socjalnej (tacznie 24 osoby). W 2 przy-
padkach czlonkowie spotdzielni wniesli dodatko-
wo pokazny wkitad wiasny. Pozostate spétdzielnie
socjalne powstaty bez publicznego wsparcia finan-
sowego. Dofinansowanie na zatozenie spétdzielni
socjalnych w Warszawie przedstawia szczegétowo
Tabela 3. Przykladowo, kazdy z 3 cztonkéw zatozycie-
li Spétdzielni Socjalnej Praga otrzymat 12 791 zt z na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w ramach
spotdzielni socjalnej [Cibor i in., 2012, s. 37].
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Tabela 3. Dofinansowanie na zatozenie spétdzielni socjalnych w Warszawie w latach 2010-2011

Liczba ztozonych wnioskéw ; A 1of N

Podmiot | prezgupyndatymne | Liabaosbegre | GNGELEIN | ACRTCE

przyznajacy dotacje zakiadajch spotdzielnie otrzymaty dotacje dzieki dotagiom na 1 osobe
socjalne

Urzad Pracy 7w2010r. 16 5 201 348,60 z4/12 584 zt
m.st. Warszawy 2w2011r. 8 1 107 702,29 24/13 462 zt
Fundacja Domus brak danych 18 4 Maksymalna kwota dofinansowania
et Labor na 1 cztonka zatozyciela — 20 000 z¢

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla poréwnania Urzad Pracy m.st. Warszawy
w 2010 r. rozpatrzyt 2740 wnioskéw o dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, przyznajac
dotacje 432 osobom nataczna kwote 8 240 267,12 zt
(Srednio 19 074,69 zt/0s.), a w 2011 r. 492 wnioski,
przyznajac dotacje 72 osobom na tgczng kwote
1040 446,33 zt (Srednio 14 450,64 zi/0s.)°.

3. Korzystanie ze wsparcia i promocja

Spoétdzielnie socjalne zWarszawy wskazaty w ankie-
cie, ze korzystaja z:

* portalu ekonomiaspoleczna.pl - 9 spotdzielni,

* oferty Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spo-

tecznej - 2 spétdzielnie,

* zmozliwosci przedstawienia swojej dziatalno-

$ci na stronie zlepszejpolki.pl - 4 spo6tdzielnie,

* mozliwosci udziatu w konkursie na ,Najlepsze

Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku” — 1 spot-
dzielnia,

* projektéw adresowanych do podmiotow

ekonomii spofecznej - 5 spotdzielni (w tym
z projektu ,TORO - w poszukiwaniu skutecz-
nych metod wsparcia instytucji ekonomii
spotecznej’, ktérego liderem byt Urzad m.st.
Warszawy - 1 spétdzielnia).

Przytoczone dane obrazuja sytuacje cztonkéw
spotdzielni socjalnych, ktérzy nie do konca potra-
fia wykorzysta¢, w wiekszosci bezptatne, formy
pozyskiwania informacji i wspierania swojej dzia-
falnosci. Pozytywny jest fakt, ze ponad potowa
z badanych spétdzielni socjalnych czerpata wie-
dze z podstawowego i najwazniejszego zrédta in-

5 Dane pochodza z corocznych raportow Urzedu Pracy m.st. Warszawy
zamieszczonych na stronach up.warszawa.pl/statystyka/analiza/ra-
port2010.pdf i up.warszawa.pl/ststystyka/analiza/raport2011.pdf oraz
z informacji otrzymanych z Fundacji Domus et Labor.

formacji, jakim jest portal ekonomiaspoleczna.pl.
Z kolei tylko 1/3 badanych spétdzielni korzystata
z innych form wsparcia. Dane te wskazujg na po-
trzebe wiekszego zaangazowania pracownikéw
Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej i innych
projektéw, aby podczas bezposrednich spotkan
z cztonkami spoétdzielni informowac o: Zrédtach
pozyskiwania informacji (portale internetowe
dedykowane ekonomii spotecznej, w tym spot-
dzielniom socjalnym), miejscach i formach pre-
zentowania swoich produktéw i ustug w celu po-
zyskiwania klientéw, a wreszcie o ofercie samych
OWES. Mozna w tym miejscu zastanowic sie, czy
jedna z metod weryfikacji dziatania OWES nie po-
winny by¢ badania ankietowe przeprowadzone
wsrod spétdzielni socjalnych i innych podmiotéw
ekonomii spotecznej funkcjonujacych na obszarze
dziatania danego OWES.
Ponadto, poza danymi zebranymi w badaniu
ankietowym, mozna dodatkowo wymieni¢ ogol-
nodostepne zrodia, ktére we wrzesniu 2012 r. za-
wieraty informacje o warszawskich spotdzielniach
socjalnych i ich ofercie. Dane te dotycza réwniez
spoétdzielni, ktére nie wziety udzialu w badaniu.
I tak:
* na mapie ,Wojewo6dztwo mazowieckie. Eko-
nomia spoteczna w wymiarze lokalnym”
- znalazto sie 8 spotdzielni,

* na stronie  mapa.ekonomiaspoleczna.pl
w czesci dotyczacej wojewddztwa mazowiec-
kiego - 7 spétdzielni,

e w Ogodlnopolskim Katalogu Spoétdzielni

Socjalnych’ - 14 spoétdzielni w nastepujacych

6 Mapa wydana przez FISE w ramach projektu ,Zintegrowany system
wsparcia ekonomii spofecznej’, stan na 16 stycznia 2012 r.

7 Ogdlnopolski Katalog Spotdzielni Socjalnych znajduje sie na stronie:
www.spoldzielniesocjalne.org.
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kategoriach: szkolenia, noclegi, rekodzieto ar-
tystyczne, dziatalnos¢ artystyczna, sklep inter-
netowy, tereny zielone, sprzatanie, odsnieza-
nie, ustugi elektryczne, ustugi hydrauliczne
i konserwatorskie, ustugi malarskie i remonto-
we, ustugi opiekuncze.

CZESC I

1. Cztonkowie i inni pracownicy
spétdzielni socjalnych

Warszawskie spétdzielnie socjalne zaktadane przez
osoby fizyczne wskazaty w ankiecie, ze sktadaja sie
przewaznie z 5 0s6b majacych prawa cztonkowskie,
czasami 6, a nawet 15. Z 14 badanych spétdziel-
ni az 12 podato dane dotyczace swoich cztonkéw
oraz pracownikéw. | tak, 12 warszawskich spét-
dzielni socjalnych zrzeszato ok. 60 cztonkéw, w tym
33% kobiet oraz 67% mezczyzn. Dominujaca for-
mga zatrudnienia czlonkéw spotdzielni socjalnych
jest spotdzielcza umowa o prace, na podstawie kté-
rej zatrudnionych bylo 48% pracownikéw (w tym
35% kobiet i 65% mezczyzn). Nastepne w kolejnosci
s3: umowa o prace — 27% (w tym 57% kobiet i 43%
mezczyzn), umowa o dzieto — 15%, umowa zlecenie
- 10%. W warszawskich spétdzielniach socjalnych

pracujg ich cztonkowie, a ponadto w 1/3 spétdzielni
zatrudnieni sg tez pracownicy, ktérzy nie sa cztonka-
mi (w tym 2/3 na umowe zlecenie, a 1/3 na umowe
o prace). Zgodnie z danymi uzyskanymi podczas ba-
dania, w 12 spétdzielniach socjalnych zatrudnione
byty tacznie 84 osoby, co daje $rednia zatrudnienia
w jednej spétdzielni socjalnej — 7 0s6b. Cztonkowie
i jednoczesnie pracownicy spétdzielni stanowi-
li 72% ogo6tu zatrudnionych w badanych warszaw-
skich spétdzielniach socjalnych, za$ pozostali pra-
cownicy 28%. Inne dane dotyczace pracownikéw
(cztonkéw i 0séb bez cztonkostwa) warszawskich
spotdzielni socjalnych (strukture wieku, wyksztatce-
nia) ukazuja Tabele 4i 5.

Struktura wieku wyraznie wskazuje, ze w ba-
danych spétdzielniach najwiekszg grupe stanowia
osoby w wieku 45+, czesto z dtugoletnim doswiad-
czeniem, a jednoczesnie dyskryminowane na rynku
pracy ze wzgledu na wiek.

Wsréd cztonkdéw i pracownikéw bez cztonko-
stwa spotdzielni socjalnych znalazto sie:

* 68% 0s6b bezrobotnych (w tym 35% kobiet

i 65% mezczyzn),

* 12% 0s6b niepetnosprawnych (w tym 25%

kobiet i 75% mezczyzn),

* 1% o0s6b korzystajacych ze swiadczen osrod-

ka pomocy spoteczne;j.

Tabela 4. Struktura wieku oséb zatrudnionych w warszawskich spétdzielniach socjalnych

Wiek Odse‘t;lalt():gg:&r:;]()s;%l; dzza|:er|lr11(|i:cll‘: nych w tym kobiet w tym mezczyzn
18-30 lat 18% 54% 46%
31-44lata 37% 40% 60%
45-60/65 lat 45% 40% 60%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 5. Struktura wyksztatcenia oséb zatrudnionych w warszawskich spétdzielniach socjalnych

. Odsetek osob zatrudnionych . .
Wyksztatcenie w badanych spétdzielniach w tym kobiet w tym mezczyzn
Podstawowe 16% 40% 60%
Ponadgimnazjalne
($rednie lub zawodowe) 27% 26% 74%
Policealne lub maturalne 19% 70% 30%
Wyzsze 38% 2% 58%

Zrédfo: opracowanie whasne.
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Na podstawie danych z przestanych ankiet
mozna stwierdzi¢, ze wérdd zatrudnionych w sp6t-
dzielniach dominujg osoby z wyzszym wyksztat-
ceniem. Ponadto w gronie cztonkdédw badanych
spotdzielni socjalnych znalazto sie kilku tzw. spe-
cjalistow?, ktérych liczbe mozna oszacowad na
5 0s6b. W potowie badanych spétdzielni nie zna-
lazty sie takie osoby.

2. Dziatalno$¢ gospodarcza
spotdzielni socjalnych

Z danych uzyskanych podczas prezentowanego
badania wynika, ze 60% objetych badaniem spét-
dzielni socjalnych prowadzito dziatalno$¢ gospo-
darczg, a pozostate 40% nie prowadzito jej. Wsrod
spotdzielni socjalnych, ktére prowadzity dziatal-
nos¢ gospodarczg, a zatem mozna je w petni okre-
$li¢. mianem przedsiebiorstw spotecznych, tylko
jedna spoétdzielnia zajmuje sie produkcjg wyrobow
ozdobnych - rekodzieta®. W pozostatych spétdziel-
niach socjalnych dominuje oferta ustug, ktérych ka-
talog (wraz z liczba spétdzielni wykonujacych dana
ustuge) zostat przedstawiony ponizej:

* sprzatanie blokéw mieszkalnych i terenéw
osiedlowych, w tym pielegnacja zieleni, ustu-
gi tzw.,,ztotych raczek” dla mieszkancow spot-
dzielni mieszkaniowych, naprawy, remonty,
malarstwo, ustugi ogélnobudowlane (7),

* prace na wysokosciach (1),

* budownictwo naturalne — budowa ekologicz-
nych doméw [Cibor i in., 2012, s. 8-9] (1),

* myjnia samochodowa, wulkanizacja, prowa-
dzenie parkingu (2),

* badanie dostepnosci stron internetowych,
doradztwo przy zmianach i tworzeniu dostep-
nych stron internetowych, szkolenie w kwestii
dostepnosci stron internetowych,

* prowadzenie ksiag rachunkowych (1),

* ustugi filmowe, fotograficzne i fonograficznej
oraz kursy fotograficzne i filmowe, dziatalnos¢
koncertowa i impresaryjna, galeria interneto-

8 Tzn.oséb posiadajacych szczegdlne kwalifikacje, ktdrych nie posiadaja
pozostali cztonkowie spotdzielni (art. 4 ust. 2 pkt 1 oraz w art. 5 ust. 5
ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych). Por.
[Godlewska-Bujok, Mizejewski, 2012, s. 36 i 49].

Proporcje liczby spotdzielni socjalnych zajmujacych sie produkcja
w stosunku do tych, ktére oferujg ustugi, nie jest tylko specyfika War-
szawy. Por. [Spotdzielczos¢, 2011, s. 6-8].

v}

wa, warsztaty muzyczne dla dzieci, mtodziezy
i dorostych (1),

* ustugi opiekuncze: sala zabaw dla dzieci, zto-
bek, przedszkole, opieka nad osobami star-
szymi, niepetnosprawnymi (3),

* prowadzenie hotelu (1),

* prowadzenie restauracji, catering wegeta-
riansko-weganiski, sprzedaz produktéw zyw-
nosciowych (3).

Zrédtami finansowania dziatalnosci spétdzielni
socjalnych jest gtéwnie sprzedaz ustug lub produk-
tow. Inne Zrédtha to dotacje na dziatalnos¢ pozytku
publicznego i wieksza dostepnos¢ wiasnej oferty
po nizszej cenie. W Warszawie wéréd 14 badanych
spétdzielni jest 8, w ktérych 100% dochodu pocho-
dzi ze sprzedazy ustug. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze w niektérych przypadkach wigkszos¢ dochodu
pochodzi z dotacji, a mniejsza cze$¢ ze sprzedazy
ustug (np. w stosunku 75% do 25%), co moze bu-
dzi¢ powazne obawy co do dalszych loséw i powo-
dzenia dziatalnosci takiej spétdzielni socjalnej.

W przypadku kilku spétdzielni socjalnych do-
chody uzyskane z dziatalnosci gospodarczej sg prze-
znaczane, w wiekszosci, na pokrycie kosztéw eks-
ploatacji, takich jak np. czynsz i media (od 95% do
65% dochodéw). Tym samym mniejsza czes¢ do-
chodéw jest przeznaczana na wynagrodzenia czton-
kéw i pracownikéw spotdzielni (miedzy 32% a 5%).
Sa jednak spotdzielnie, w ktérych wiekszos¢ docho-
doéw pokrywa wynagrodzenia (80%), a reszta koszty
state (20%). Srednie wynagrodzenie (netto) wyno-
sito 962 zt i wahato sie od 150 zt do 1900 zt w gro-
nie tych spoétdzielni, ktére podaty taka informacje.
Pozostata cze$¢ dochoddéw (po pokryciu wynagro-
dzen i kosztéw statych) tylko w 3 spétdzielniach
byta przeznaczona na dziatalno$¢ spoteczna i inne
potrzeby (od 15% do 5%). Tylko dwie spétdzielnie
socjalne wykazaly wystepowanie nadwyzki finan-
sowej, co $wiadczy o pewnej stabilnosci tych pod-
miotéw gospodarki spoteczne;j.

Na majatek spotdzielni sktadaja sie srodki trwa-
te, np. takie jak: samochéd, urzadzenia do sprzata-
nia na osiedlu mieszkaniowym oraz inne sprzety
i urzadzenia. Posiadanie srodkéw trwatych wykaza-
to 8 badanych spoétdzielni socjalnych.

Sposréd spotdzielni socjalnych z Warszawy, kto-
re wziety udziat w badaniu 60% planuje zwiekszenie
zatrudnienia, rozszerzenie dziatalnosci, a takze pod-
niesienie wynagrodzen. Ponadto, jako jedna z per-
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spektyw rozwoju, wymieniana jest wspétpraca ze
spétdzielniami z innych panstw, takich jak: Wielka
Brytania, Irlandia, Rosja oraz kraje skandynawskie,
a takze rozszerzenie dziatan spoteczno-politycz-
nych, czy tez rozpoczecie dziatan spotecznych.

3. Dziatalnos$¢ spoteczna
spoétdzielni socjalnych

W ramach dziatalnosci spotecznej i pozytku publicz-
nego 6 spotdzielni socjalnych z Warszawy (sposrod
14 badanych) m.in. prowadzito promocje dostepno-
$ci cyberprzestrzeni dla oséb niepetnosprawnych,
brato udziat w ciatach doradczych przy Ministerstwie
Administracji i Cyfryzacji, wspierato organizacje po-
zarzadowe i nieformalng dziatalnos¢ spoteczno-po-
lityczng, propagowato zachowania ekologiczne, pro-
wadzito akcje pokojowe, wspierato spétdzielczosé
i instytucje kultury zagrozone likwidacja. Trzy spot-
dzielnie socjalne, dzieki dofinansowaniu uzyskane-
mu w ramach konkurséw dotacyjnych dla spétdzielni
socjalnych'®, zorganizowaty pikniki integracyjne dla
mieszkancéow lokalnej spotecznosci oraz szkolenia
z jezyka migowego dla pracownikéw administragji
samorzadowej — Urzedu Pracy m.st. Warszawy i Biura
Polityki Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy. Ponadto
jedna ze spotdzielni z Warszawy, jako pierwsza spét-
dzielnia socjalna w Polsce, uzyskata dofinansowanie
z EFS na projekt ,Ztobek rodzinny — wspieramy po-
wrét do pracy’, realizowany w ramach Dziatania 1.5
Wspieranie rozwigzan na rzecz godzenia zycia za-
wodowego i rodzinnego” PO KL. Pozostate spétdziel-
nie socjalne z terenu Warszawy w 2012 r. nie prowa-
dzity dziatalnosci spotecznej i pozytku publicznego
(spotecznie uzytecznej), ale kilka zamierza w przy-
sztosci podjac takie dziatania.

Ukierunkowanie na korzysci spoteczne jest row-
niez zwigzane ze wspétpraca warszawskich spot-
dzielni socjalnych ze spétdzielniami mieszkanio-
wymi (np. Robotnicza SM ,Praga” udzielita pomocy
technicznej dla powstajacej spétdzielni socjalnej
w postaci pomieszczenia, ksero i telefonéw) [por.
Juszczyk 2009], spotdzielni socjalnych z administra-

10 Konkursy dotacyjne dla spétdzielni socjalnym m.in. z wojewddztwa
mazowieckiego organizowato Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Spdtdzielczodci i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-COOP z Olsztyna,
ktore w latach 2011-2012 realizowato projekt ,Regionalny Osrodek
Wsparcia Spoétdzielczosci Socjalnej” Dane pochodzg ze strony Stowa-
rzyszenia WAMA-COOP: http://www.wamacoop.olsztyn.pl/.

¢ja publiczna (dobrym przyktadem jest zakup ustug
w spétdzielniach socjalnych przez jeden z osrod-
kow pomocy spotecznej), a takze wspotpracy spot-
dzielni socjalnych miedzy soba (np. spétdzielnia
prowadzaca hostel udostepnia miejsce na wysta-
wianie rekodzieta, przeznaczonego na sprzedaz,
produkowanego przez inng spétdzielnie). W bada-
niu ankietowym przedstawiciele spétdzielni socjal-
nych wymienili wspétprace z:

* innymi spétdzielniami (gtdwnie mieszka-
niowymi) — Robotnicza SM i SM PAX z war-
szawskiej Pragi, SM Sowinskiego z Woli, SM
Imielin i SM z Zoliborza, a takze socjalnymi,
np. Zarska, Spétdzielniag MaM i Stary Mokotow
oraz Krajowa Rada Spétdzielcza,

* organizacjami pozarzadowymi - Fundacja
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,
Fundacja,Polska Bez Barier”, Stowarzyszeniem
Przyjaciét Integracji, Polskim Zwigzkiem
Niewidomych, Fundacja ,Domus et Labor’,
Fundacja ,Czlowiek w potrzebie’, Fundacja
Ocalenie, Fundacja La Strada, Fundacja
Czarna Owca Pana Kota, Fundacja Centra,
Polska Akcjg Humanitarna i Miedzynarodowg
Organizacja ds. Migracji,

¢ administracjg samorzagdowa Warszawy — Urze-
dem Dzielnicy Wawer i Wtochy, Osrodkiem
Pomocy Spotecznej Dzielnicy Wola, Urzedem
Pracy m.st. Warszawy i Biurem Polityki
Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy,

* administracjg rzadowa - Ministerstwem Ad-
ministracji i Cyfryzacji,

* innymi grupami nieformalnymi i kolektywami.

W 2012 r. jedna z warszawskich spétdzielni so-
cjalnych brata udziat w konsultacjach projektu
+Programu wspotpracy m.st. Warszawy w 2013 r. z or-
ganizacjami pozarzadowymi i podmiotami, o kto-
rych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie” Pozostate badane spoétdzielnie socjal-
ne nie wspétpracowaly z innymi organizacjami lub
instytucjami.

Wsréd badanych 14 warszawskich spoétdziel-
ni socjalnych 9 jest zrzeszonych m.in. w: Krajowej
Radzie Spoétdzielczej (6), Ogdlnopolskim Zwigzku
Rewizyjnym Spoétdzielni Socjalnych' (3), Komisji

11 Dane ze strony http://ozrss.pl/zwiazek/czlonkowie/ (stan na 30 czerw-
ca2012r).
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Tabela 6. Czynniki sprzyjajace rozwojowi spétdzielni socjalnych w Warszawie

(wraz z liczba spoétdzielni, ktére wskazaty dany czynnik)

Wewnetrzne 1.

Zaangazowanie cztonkéw spétdzielni, ludzi majacych potencjat wewnetrzny (wyksztatcenie, umiejetnosci,
doswiadczenie), chcacych co$ robic i nie bojacych sie pracy (3)

2. Dobra organizacja pracy i zadowolenie z wykonywanej pracy (1)

3. Pomoc kolezeriska i porozumienie miedzy pracownikami (1)

4. Pomysty na rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej (1)

Zewnetrzne 1.

~N o B

Pozytywne nastawienie do ekonomii spotecznej i spétdzielczosci socjalnej w Polsce (1)

2. Poprawa sytuacji ekonomicznej na rynku i koniunktura lokalnego rynku (2)

3. Unikalny profil oferowanych ustug — tzw. nisza rynkowa (np. prowadzenie hostelu [Cibor iin., 2012, 5. 54-57,
(Spétdzielnia Socjalna Warszawa)] lub prowadzenie specjalistycznych prac na wysokosciach) (2)

. Wsparcie przez spétdzielnie mieszkaniowa [Ibidem, s. 36—40, (Spétdzielnia Socjalna Praga)] (1)

. Che¢ wspétpracy ze strony osrodka pomocy spotecznej (1)

. Szersze stosowanie klauzul spotecznych w zaméwieniach publicznych (1)

. Wprowadzanie obowiazku dla instytucji publicznych tworzenia dostepnych stron internetowych (1)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dialogu Spotecznego lub Dzielnicowej Komisji
Dialogu Spotecznego (2). Pozostate 5 badanych
spotdzielni nie jest zrzeszonych w powyzszych or-
ganizacjach i ciatach kolegialnych.

4. Czynniki sprzyjajace rozwojowi
spotdzielni oraz bariery i problemy

Czynniki sprzyjajace rozwojowi spétdzielni socjalnej,
awymienione w ankiecie wypetnianej przez cztonkéw
spotdzielni, zostaty przedstawione w Tabeli 6. Mozna
je podzieli¢ na wewnetrzne - zwigzane z funkcjono-
waniem spotdzielni socjalnej jako takiej (ze szczegdl-
nym uwzglednieniem relacji miedzyludzkich) oraz ze-
wnetrzne — dotyczace oddziatywania otoczenia na
spotdzielnie socjalne, na ktdre spodtdzielnie nie maja
wplywu lub tez wplyw ten jest znikomy

Wsréd  czynnikéw  sprzyjajacych rozwojowi
spoétdzielni w ankietach powtarzata sie kwestia tzw.
czynnika ludzkiego. Badanie zostato przeprowa-
dzone na spoétdzielniach socjalnych zaktadanych
przez osoby fizyczne i wyraznie widag, ze spotdziel-
cy sa swiadomi zwiazku miedzy dobrymi relacjami
miedzyludzkimi, zaangazowaniem w prace i wza-
jemna wspdtpraca a rozwojem spoétdzielni. Nie bez
znaczenia pozostaje réwniez fakt trafnego wybo-
ru profilu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
a takze réznorodnych przejawdéw pozytywnego na-
stawienia przedstawicieli pojedynczych instytucji
i organizacji z otoczenia spétdzielni socjalnej (np.
poprzez udostepnienie sprzetu i lokalu, zlecanie re-
alizacji ustug).

Bariery i problemy ograniczajace rozwdj spot-
dzielni socjalnych zostaty zaprezentowane w Ta-
beli 7. Tutaj réwniez mozna zastosowacé podziat
na bariery i problemy wystepujace wewnatrz spot-
dzielni oraz pochodzace z zewnatrz.

Sytuacja z barierami wyglada podobnie jak
czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi. Duzym pro-
blemem jest dla spétdzielcéw zatrudnianie ko-
lejnych osob, ktére maja odpowiednie kwalifika-
cje oraz chciatyby solidnie i uczciwie pracowac.
Z jednej strony, przedstawiciele spétdzielni wie-
dza, jaka przeszli droge i s otwarci na osoby za-
grozone wykluczeniem spotecznym, ale czesto
spotykaja sie z brakiem motywacji do pracy wsréd
potencjalnych nowych pracownikéw spétdziel-
ni. Z drugiej strony, w ankiecie wskazane zosta-
ty bariery lezace poza spétdzielnia, takie jak nie-
spéjny system wsparcia ekonomii spotecznej oraz
brak swiadomosci istnienia przedsiebiorstw spo-
tecznych i pozytywnego nastawienia do nich ze
strony administracji publicznej. Analizujgc czynni-
ki sprzyjajace rozwojowi oraz bariery, nalezy wska-
za¢ na koniecznos¢ dalszych systematycznych
dziatarh promujacych ekonomie spoteczng, w tym
spotdzielnie socjalne, zwlaszcza wsréd pracowni-
kéw administracji publicznej.

Wskazane w Tabeli 6 czynniki sprzyjajace roz-
wojowi spotdzielni socjalnych oraz przedstawione
w Tabeli 7 bariery i problemy nie wystepuja tylko
w Warszawie, ale mozna je odnie$¢ do spostrzezen
wielu spoétdzielcdw socjalnych z catej Polski [por.
Przywara, 2010, s. 83-96; Englot, 2009].
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Tabela 7. Bariery i problemy ograniczajace rozwoéj spétdzielni socjalnych w Warszawie (wraz z liczba

spotdzielni, ktére wskazaty dany problem)

Wewnetrzne 1.

3. Brak ludzi uczciwych i chetnych do pracy (1)

6. Brak kapitatu (1)

Brak odpowiedniej kadry pracowniczej (w wiekszoéci przypadkéw osoby bezrobotne lub poszukujace pracy kierowane
przez Urzad Pracy do pracy w spétdzielni socjalnej nie s3 zainteresowane podjeciem statej pracy) (2)

2. Brak checi do pracy wsréd oséb bezrobotnych lub zbyt wygérowane wymagania finansowe wzgledem posiadanych
umiejetnosci, doSwiadczenia czy stanowiska (1)

4. Brak pomocy w przygotowaniu biznesplanu, ktdry jest elementem wiekszosci wnioskdw dotacyjnych, a w konsekwencji
brak dotacji na rozwdj dziatalnosci gospodarczej (1)
5. Bardzo wysoki czynsz za wynajmowane lokale i niskie zarobki, duze koszty pracy w spétdzielni (2)

Zewnetrzne 1.

kontrole (1)

S~ w

oo ~N o U

dziatan (1)

Nieznajomos¢ idei spétdzielczosci socjalnej i brak wiedzy na temat spétdzielni, a czasami wrecz niechec,
brak zaangazowania, wsparcia i odpowiedniego podejscia ze strony administragji publicznej (np. whadz dzielnicy,
urzednikow samorzadowych, w tym m.in. 0s6b odpowiedzialnych za uzytkowe lokale komunalne), a takze liczne

2. Bariery urzednicze i duze obciazenie biurokratyczne (2)

. Ite skojarzenia z nazwa, spétdzielnia socjalna” i marginalizowanie spétdzielni na rynku pracy (2)

. Konkurencja na rynku ustug noclegowych oraz opieki nad dziecmi, osobami starszymi i niepetnosprawnym — trudnosci
w pozyskaniu zlecen, a czesto wrecz ich brak (5)

. Niewystarczajaca wiedza prawna wsréd cztonkéw spétdzielni (1)

. Koniecznos¢ konkurowania na zasadach ogdlnych — bez preferencji dla podmiotéw ekonomii spotecznej (1)

. Nieprzemyslane i krzywdzace audycje w mediach (1)

. Duzo bezuzytecznych szkoleri dofinansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny przy jednoczesnym braku realnych

9. Brak wsparcia ze strony wiadz samorzadowych (1)

Zrodfo: opracowanie wiasne.

Zakonczenie

W Warszawie 68% zatrudnionych w badanych spét-
dzielniach socjalnych stanowity osoby, ktére przed
jej zatozeniem byty zarejestrowane w Urzedzie
Pracy m.st. Warszawy jako bezrobotne, a 12% to
osoby niepetnosprawne. Zdecydowana wiekszos$¢
warszawskich spétdzielni socjalnych liczyta od
5 do 9 cztonkéw, a tylko jedna powyzej 10 czton-
kéw. Potowa badanych spoétdzielni zatrudniata do-
datkowych pracownikéw nie bedacych cztonkami
spotdzielni. W warszawskich spétdzielniach socjal-
nych dominuje swiadczenie ustug oraz spoétdziel-
cza umowa o prace jako forma zatrudnienia (48%),
a nastepnie umowa o prace (27%), umowa o dzie-
to (15%) i umowa zlecenie (10%). Wsréd oséb za-
trudnionych w spoétdzielniach socjalnych z terenu
Warszawy przewazajg osoby w wieku 45+ (45%),
co wyraznie wskazuje, ze takie przedsiebiorstwa
spoteczne daja czesto jedyng szanse na zatrudnie-
nie osobom w tej grupie wiekowej. Spétdzielnia so-
cjalna to prowadzenie wspdlnie dziatalnosci go-
spodarczej, ktére wymaga wiedzy i umiejetnosci,
a potwierdza to fakt, ze w badanych warszawskich

spotdzielniach najliczniejsza grupe stanowig osoby
z wyzszym wyksztatceniem (38%). Dzieki temu, ze
siedzibg spotdzielni socjalnej jest mieszkanie jed-
nego z jej cztonkdédw w poczatkowej fazie istnienia
nie s3 generowane koszty najmu dodatkowego
lokalu. Podobnie - jesli chodzi o: przecietng licz-
be cztonkéw-zatozycieli spétdzielni, status na ryn-
ku pracy przewazajacej czesci cztonkdw-zatozycieli,
dominujaca forme zatrudnienia, odsetek spétdziel-
ni zatrudniajacych dodatkowych pracownikéw,
gtéwnie ustugowy charakter dziatalnosci - sytuacja
przedstawia sie w skali catej Polski, o czym $wiadczg
wyniki badania ,Monitoring spétdzielni socjalnych”
[Informacja, 2012, s. 901.

Sytuacja spotdzielni socjalnych majacych siedzi-
be w Warszawie jest r6znorodna. Cze$¢ spotdzielni
socjalnych wspétpracuje blisko ze spétdzielniami
mieszkaniowymi lub znalazta nisze na rynku i ta-
kie spotdzielnie radza sobie w miare dobrze. Nalezy
podkresli¢, ze te spotdzielnie socjalne zapewnia-
ja stabilne formy zatrudnienia. Jednak s3 tez spoét-
dzielnie socjalne, ktore ledwie wigzg koniec z kon-
cem i funkcjonujg na granicy rentownosci, co nie
rokuje pozytywnie na przysztos¢.
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Spétdzielcy socjalni z terenu Warszawy
moga liczy¢ na wsparcie dzieki realizacji pro-
jektow, takich jak ,Osrodek Wsparcia Inicjatyw
Ekonomii Spotecznej” realizowany przez lide-
ra Stowarzyszenie BORIS w partnerstwie oraz
,Osrodek  Wspierania Ekonomii  Spofecznej
w subregionie warszawskim” realizowany przez
Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
w partnerstwie.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze wspomniane powy-
zej projekty i funkcjonujace dzieki nim Osrodki
Wsparcia Ekonomii Spotecznej przyczynia sie
do rzeczywistej pomocy szczegdlnie tym spot-
dzielniom socjalnym, ktére znajduja sie w trud-
nej sytuacji. W badaniu ankietowym tylko 2
z 14 spotdzielni socjalnych potwierdzito, ze ko-
rzysta z oferty OWES. Wskazuje to na koniecz-
nos¢ zwiekszenia aktywnosci pracownikéw tych
osrodkéw, a w szczegélnosci potrzebe nawia-
zywania bezposrednich kontaktéw z cztonkami
spotdzielni socjalnych i przedstawienia im swojej
oferty. Do tej pory bywato czasem tak, ze projek-
ty majace wspiera¢ podmioty ekonomii spotecz-
nej, w tym spotdzielnie socjalne, nie realizowaty
w petni swojej misji, a koncentrowaty sie gtow-
nie na osiggnieciu wskaznikéw oraz wydatkowa-
niu srodkéw finansowych w okreslonych ramach
czasowych. Przyktadem moze by¢ tu pewien pro-
jekt, na potrzeby ktérego organizacja pozarzado-
wa spoza wojewddztwa mazowieckiego utworzy-
fa w Warszawie swoja jednostke terenowa wraz
z biurem projektu. Poczatek realizacji projektu zo-
stat zainaugurowany konferencja, nastepnie przez
rok odbywaty sie szkolenia, a na zakonczenie réow-
niez odbyto sie uroczyste podsumowanie. Po p6t
roku od zakonczenia projektu wspomniana orga-
nizacja zlikwidowata biuro w Warszawie, zwalnia-
jac swoich pracownikéw. W efekcie osoby, ktdre
zajmowaty sie wsparciem ekonomii spotecznej za-
sility grono 0séb bezrobotnych. Mozna zatem po-
stawi¢ pytanie: czy tak funkcjonujaca organizacja
moze dobrze przystuzy¢ sie ekonomii spotecznej?

Podsumowujac warto zauwazy¢, ze spotdziel-
nia socjalna jest miejscem, w ktérym maja szanse
znalez¢ prace osoby bezrobotne, zwtaszcza w ak-
tualnej sytuacji kryzysu gospodarczego. To wia-
$nie taki podmiot gospodarki spotecznej moze
sta¢ sie miejscem zatrudnienia dla oséb, ktérym
jest szczegdlnie trudno o prace ze wzgledu na

wiek. Sa to, z jednej strony, osoby mtode po zakon-
czonym okresie nauki, a z drugiej — osoby w wie-
ku 45+, czyli,za stare” wedtug wielu pracodawcow
do jakiejkolwiek pracy. Warunkiem uzyskania po-
zytywnych efektéw pracy w spoétdzielni socjalnej
jest che¢ wspdlnego dziatania i swiadomos¢, ze
praca kazdego z cztonkéw spétdzielni wptywa na
funkcjonowanie catego takiego przedsiebiorstwa
spotecznego. Konieczne sg m.in. umiejetnos¢ od-
nalezienia sie na rynku, w tym dotarcia do klien-
tow, szerokie kontakty i dobre relacje z partnera-
mi z trzech sektoréw. Z kolei spotecznos$¢ lokalna
i miejscowi urzednicy powinni by¢ zyczliwie na-
stawieni do spotdzielcéw socjalnych i wspierac ich
dziatania. Dobra kondycja takich lokalnych spot-
dzielni oraz innych podobnych przedsiebiorstw
spotecznych wptywa pozytywnie na rozwdj lokal-
ny i poziom zycia mieszkancéw.

Optymistyczne perspektywy dla rozwoju pod-
miotéw gospodarki spotecznej w Warszawie przy-
niosty wydarzenia, jakie miaty miejsce w paz-
dzierniku 2012 r. juz po zakonczeniu badania
ankietowego.

Po pierwsze, dzieki inicjatywie 10 warszaw-
skich spétdzielni socjalnych, wykorzystujac in-
strumenty prawne przewidziane w ,Programie
wspotpracy m.st. Warszawy w 2012 r. z organi-
zacjami pozarzadowymi”'?, powstata Komisja
Dialogu Spotecznego ds. Ekonomii Spotecznej'?,
ktéra jest podmiotem realizujgcym wspotprace
m.st. Warszawy z organizacjami. Komisja ta sku-
pia przedstawicieli organizacji zajmujacych sie
ekonomig spoteczng, a szczegdlnie spoétdzielni so-
cjalnych, a takze osoby reprezentujace Urzad m.st.
Warszawy. KDS ds. Ekonomii Spotecznej ma cha-
rakter opiniodawczy i inicjatywno-doradczy, a jed-
nym z celéw dziatania ma by¢ poprawa kondycji
i roli podmiotéw gospodarki spotecznej dziataja-
cych na terenie Warszawy.

Po drugie, Miasto Stoteczne Warszawa
uczestniczy w projekcie partnerskim ,Osrodek
Wspierania Ekonomii Spotecznej w subregio-

12 Uchwata nr XXVI/541/2011 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia
20 pazdziernika 2011 r. w sprawie przyjecia programu wspotpracy
m.st. Warszawy w 2012 r. z organizacjami pozarzagdowymi i pomiota-
mi, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

13 Wiecej na temat dziatalnosci Komisji Dialogu Spotecznego ds. Ekonomii
Spotecznej mozna dowiedziec sie na stronie: http://ngo.um.warszawa.
pl/komisje/komisja-dialogu-spo-ecznego-ds-ekonomii-spo-eczne;j.
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nie warszawskim’, ktérego liderem jest Fundacja
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, a pozo-
statymi partnerami Fundacja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych i Stowarzyszenie BORIS. W ra-
mach projektu planowana jest m.in. dziatalnos¢
grupy roboczej ztozonej z przedstawicieli Urzedu
m.st. Warszawy oraz partneréw projektu i eks-
pertéw w celu wypracowania procedury zleca-
nia przez miasto ustug przy wykorzystaniu me-
chanizmu klauzul spotecznych przewidzianych
w Ustawie - Prawo zamoéwien publicznych™.
Stworzona procedura zostanie skonsultowana
z Urzedem Zamoéwien Publicznych, Regionalng
Izbg Obrachunkowa i mieszkaricami Warszawy,
a nastepnie przygotowana do wdrozenia. W ra-
mach samego Urzedu m.st. Warszawy realizacja
projektu znalazta konkretny wyraz poprzez utwo-
rzenie w Biurze Pomocy i Projektéw Spotecznych
nowego stanowiska pracy. Osoba zatrudniona na
tym stanowisku zajmuje sie do korica 2014 r. ko-
ordynacjg i realizacjag zadan partnera (tj. m.st.
Warszawy) w procesie wypracowania procedur
zlecania ustug przez m.st. Warszawa podmiotom
ekonomii spotecznej przy pomocy klauzul spo-
tecznych oraz tworzeniem procedur implemen-
tacji klauzul spotecznych przy zamoéwieniach pu-
blicznych udzielanych przez JST.

Po trzecie, w pazdzierniku 2012 r. rozpocze-
ta sie realizacja projektu systemowego, ktérego li-
derem jest Centrum Rozwoju Zasoboéw Ludzkich

14 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych
(tekst jednolity Dz.U.z 2013 1, poz. 907 z pdzn. zm.).
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Abstract: Social co-operatives are relatively new legal form of social economy entities. The article reveals the situation of registered
social co-operatives, which are headquartered in Warsaw. The starting point of the analysis shows the general state
of Warsaw social co-operatives approached statistically. The preconditions of social co-operatives formation, the
level of co-funding from the European Social Fund as well as the structure of employment in social co-operatives are
analysed. The article includes the catalogue of products and services offered by the co-operatives and the cases of their
social activities. The author presents also both the factors favourable for the development of social co-operatives as
well as the problems and barriers the members of social co-operatives are struggling with.
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